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 المقدمة
 

ــرة  ــلال فت ــتقبلاً خ ــا مس ــي تحقیقھ ــة ف ــب المؤسس ــي ترغ ــداف الت ــة للأھ ــة ونقدی ــة وكمی ــة مالی ــا " ترجم ــة بأنھ ــة التخطیطی ــرف الموازن تعُ
ــد  ــددة قــ ــنة محــ ــل ( ســ ــیرة الأجــ ــون قصــ ــنة  3 –تكــ ــل (ســ ــطة الأجــ ــنوات) أو متوســ ـــل 5-ســ ــة الأجـــــــــ ــنوات) اوطویلــ                              ســ

 سنوات فأكثر )  ".10 -1(  
ــد  ــي تع ــر ◌ُ فھ  ــ اً تعبی ً رقمی  ــ ا ــن نت ــوفرة ع ــات المت ــة والبیان ــات الحالی ــى المعطی ــتناداَ ال ــة أس ــرة المقبل ــة للفت ــرامج المؤسس ــن خطــط وب ائج ع

ــب ــق أغل ــث تضــمن تحقی ــة مســتقبلاً بحی ــرات المتوقع ــة والتغیی ــة العمــل الحالی ــي لبیئ ــل منطق ــد أســتقراء وتحلی ــرة الســابقة بع ــال للفت  ◌ُ الأعم
 متقدمة لجمیع النتائج المتوقعة.  ◌ٍ وبنسب ◌ِ الأھداف
معینــة ،  ◌ٍ التكــالیف ، تحقیــق نســبة ربــح ◌ُ ھــو تحقیــق عائــد مناســب علــى رأس المــال ، خفــض ◌ٍ أن ھــدف كــل مؤسســة ◌َ ولا شــك

 تعزیزالقدرة التنافسیة في مختلف النشاطات.الخدمات بجودة  عالیة ،     ◌ُ تقدیم
تھـــدف الموازنـــة التخطیطیـــة الـــى تحقیـــق التـــوازن بـــین أھـــداف المصـــرف والأمكانیـــات المتـــوفرة والأرتقـــاء بالجوانـــب التـــي تحقـــق 

تســـاعد بصـــورة د الـــذي یضـــمن أســـتمراریة الأعمـــال ، كمـــا إن الموازنـــة التخطیطیـــة الأیـــرادات وترشـــید المصـــاریف التشـــغیلیة للحـ ــ
ــتم  ــداف أقســامھم لی ــة لأھ ــي المصــرف بوضــع خطــط أولی ــف الأدارات ف ــل مختل ــن قب ــتم أعــدادھا م ــث ی ــة حی ــي التخطــیط والرقاب ــة ف علمی

ــي خطــة شــاملة لكــل  ــدھا ف ــة س ــأتوحی ــة بیئ ــیح للأقســام الرقابی ــا تت ــا انھ ــات عــن نشــطة المصــرف ، كم ــاس الأنحراف ــة الأداء وقی لیمة لمراقب
ــداد  ــافیة لأع ــرة أض ــكل خب ــا تش ــا كم ــة لھ ــات الأنی ــراء المعالج ــق وأج ــاء التطبی ــر أثن ــي تظھ ــدات الت ــدیات والتھدی ــة التح ــداف ومواجھ الاھ

 الخطط المستقبلیة .
ــام  ــة لع ــة وأھــم ال 2021تتضــمنُ الموازن ــروع العامل ــأریخ المصــرف وعــددَ الف ــد الإیجــازعن ت ــة إضــافةً بع ــى الخــدماتِ الحالی تطــورات عل

ــلامیة  ــویلات الإس ــم التم ــمل (حج ــة تش ــة تقدیری ــداد موزان ــن إع ــلاً ع ــدیمھا فض ــى تق ــعى ال ــي یس ــدة الت ــدماتِ الجدی ــى الخ ــارةَ ال ــى الاش ال
 .المُتوقع منحھا ، حجم الأستثمارات ، حجم الودائع المخطط إستقطابھا ، مدى الأرتقاء بربحیة المصرفْ).

 

 والله المُوفق.
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     المصرف  عن لمحة
 

،    2005یعود تاریخ تأسیس مصرف العربیة الإسلامي الى بدایتھ كشركة محدودة تحت أسم شركة العربیة المتحدة للتحویل المالي في عام  
   2016أجراءات التحویل في بدایةِ عام  ملیاردینار ، واكتمَلت    100أتخُذ قرار تحویل الشركة الى مصرفٍ إسلاميٍ برأس مال    2015وفي عام  

 .  2016ملیار دینار عراقي في نھایة عام   250وتم زیادة رأس مالھ لیصبح 

 المصرف  فروع

ثلاثة فروع في محافظة  بغداد (الفرع الرئیسي بالأضافة الى فرع    2020) فروع في عام    5بلغ عدد فروع مصرف العربیة الإسلامي(   
إثنان في محافظتي أربیل وكركوك على التوالي ، علماً بأن مجلسُ إدارةَ المصرف قد قام بوضع خطة للتوسع وفتح  الرشید وفرع الكرادة ) و 

    وذلك لخدمة متطلبات الزبائن والتنمیةَ الأقتصادیة .  2021فروع في المحافظاتِ الأخرى منھا فرع في محافظة صلاح الدین خلال عام

 

 لمصرف العربیة الإسلامي الرؤیا والرسالة والقیم والأھداف 
أن یكون مصرف العربیة الإسلامي المصرف المفضل للزبائن والسعي إلى كل ما ھو جدید في مجال الصناعة المصرفیة    رؤیتنا : •

مي  والخدمات التكنولوجیة، والتطلع لبلوغ ثقةَ الجمیع في خدماتنا الممیزة التي تتماشى مع المتغیرات ضمن إطارإلتزامنا بمنھجنا الإسلا 
 والحوكمةَ المؤسسیة ووفق المعاییر الدولیة. 

توفیر خدمات مصرفیة إسلامیة ذاتَ جودةٍ عالیة للزبائن في قطاعي التجزئة والشركات تلبي إحتیاجاتھم وتتجاوز توقعاتھم ،    رِسالتنا: •
الإسلا الشریعة  أحكام  وفق  بھا  المسموح  والمصرفیة  المالیة  الاسواقِ  في  المستجدات  مع  المنھج  وتتواكب  قیم  بترسیخ  والألتزام  میة 

 الإسلامي بالتعامل مع الجمیع وفق أحكام ومبادىء الشریعة الإسلامیة. 

إرضاء الزبائن وتقدیم أفضل الخدمات لھم والأھتمام بالعاملین في المصرف ورعایتھم والأھتمام بتدریبھم للأرتقاء بأمكانیاتھم    قیمنا : •
 دیةٍ و بروح الفریق الواحد. ومكافأة الأداءُ المتمیز، والعمل بج 
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   -:تسعى إدارة المصرف الى تحقیق الأمور التالیة أھدافنا :   •

رفــعُ مســـتوى الأداء مـــن خـــلال تحســـین كفـــاءة العملیـــات فــي كافـــة نـــواحي المصـــرف عـــن طریـــق تطـــویر وتحســـین  −
 السیاسات و إجراءات العمل.

 المصرفیة المناسبة بالوقت المناسب وبجودة عالیة.تحقیق رضى الزبائن من خلال توفیر الخدمات  −
ــة مناســبة   تســاھم  − ــة ومعنوی ــة حــوافز مادی ــوفیر إنظم ــل مناســبة، وت ــة عم ــوفیر بیئ ــن خــلال ت ــوظفین م ــق رضــى الم تحقی

 في تعمیق أنتمائھم وولائھم للمصرف.
ــم تحقیــق أھــداف المــالكین فــي المصــرف مــن خــلال تعظــیم قیمــة مســاھماتھم عــن طریــق تحقیــق عائ ــ − د مناســب ونمــو دائ

 في حقوق المساھمین .
ــة ســلیمة  − ــق أحكــام الشــریعة وأدارتھــا بطریق ــوالھم وف ــق أھــداف أصــحاب حســابات الأســتثمار مــن خــلال توظیــف أم تحقی

 وأمنة للمحافظة على  أموالھم وتحقیق عائد مناسب.
ــاطا − ــم النشـ ــلال دعـ ــن خـ ــع مـ ــة المجتمـ ــي خدمـ ــاھمة فـ ــلال المسـ ــن خـ ــاعي مـ ــى الأجتمـ ــق الرضـ ــادرات تحقیـ ت و المبـ

 الأجتماعیة ودعم عملیة التنمیة الأقتصادیة للبلد بشكل یحقق مساھمة المصرف في الناتج المحلي القومي .

 

 2021 لمرتكزات العامة للموازنة التخطیطیة للمصرف لعام

 تحقیق نمو دائم في إیرادات المصرف وأرباحھِ . •

 لیاتِ التمویل والأستثمار وكذلك من العمولاتِ والرسوم.تركیز الجھود على تنمیة الإیرادات المتأتیةَ من عم •

 تعزیز القدرة التنافسیة للمصرف بما یضمن زیادة حصتھ السوقیة من مختلفِ النشاطات. •

 و التوسع في تقدیمِ خدمات مصرفیة جدیدة والتركیز على الخدمات الألكترونیة. تحسین القدرات التكنولوجیة للمصرف •

ــع  • ــة التنوی ــق سیاس ــك تطبی ــة أخــرى وذل ــن جھ ــرادات م ــي مصــادر الإی ــع ف ــة والتنوی ــن جھ ــتخداماتھا م ــوال وإس ــي مصــادر الأم ف
 بھدف تقلیل المخاطر.
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الأســتمرار فـــي تعزیـــز ودعـــم قســـم إدارة المخـــاطر وقســـم الرقابــة والتـــدقیق الشـــرعي الـــداخلي بھـــدف تقلیـــل المخاطروتحدیـــد  •
ــداخلي تعتمــد الخطــط المبنیــة مســتوى مقبــول مــن المخــاطر والتــوازن بــین العائــد والخطــر  وإعتمــاد منھجیــة حدیثــة فــي التــدقیق ال

 على المخاطر وبرامج التدقیق الشاملة .

 الأستمرار بتطویر مھارات وقدرات العاملین في المصرف. •

المســـاھمةَ فـــي تعزیـــز الشـــمول المـــالي وذلـــك مـــن خـــلال الأنتشـــار الأفقـــي وتســـویق الخـــدمات المصـــرفیة لمختلـــف شـــرائح   •
المجتمـــع بأســـتخدام التكنولوجیـــا الحدیثـــة مـــن خـــلال الموقـــع الألكترونـــي للمصـــرف ووســـائل التواصـــل الأجتمـــاعي وقطاعـــات 

 .والزیارات المیدانیة ( حال زوال أسباب التباعدُ الأجتماعي )  

 تطبیق مبدأ العمل بروح الفریق في كافة أنحاء المصرف ولدى كافة المستویات الأداریة . •

 بأنظمة الحوافز والترقیات بما ینسجم مع مفھوم مكافأة الأداء المتمیز.تعزیز العمل   •

 تعزیز وسائل الأتصال الألكترونیة في أطار السعي لإیجاد بیئة عمل قلیلة الأعتماد على أستخدام الورق. •

قــر مــن مجلــس الأســتمرار فــي متابعــة تطبیــق الحوكمــة المؤسســیة فــي المصــرف بشــكل فعــال وبمــا ینســجم مــع دلیــل الحوكمــة الم •
 إدارة المصرف.

العملُ على تطبیق وتنفیذ متطلبات الحوكمة المؤسسیة والإدارة الموسسیة َ لتقنیة المعلومات والإتصالات في المصرف على مستوى   •
 التدریب والأنظمةُ المطلوبة َلإدارة المخاطر التقنیة وأمن البیانات والأمن السیبراني.  

تعافي من الكوارث والأوبئة وتجاوز تداعیات جائحة كورونا التي أستمرار عمل الأختبارات اللازمة لخطة أستمراریة العمل وال •
والتكیف مع أثارھا السلبیة وأبتكار الوسائل بأستخدام التكنولوجیا    2021ومن المُتوقع إستمرارھا لعام   2020إجتاحت العالم في بدایة  

 الحدیثة للتواصل مع الزبائن عن بعد تجنباً لأثارھا الصحیة.
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 2021لیة لخطة المصرف لعام الاھداف التفصی

 زیادة أرصدة الودائع مع التركیز على ودائع قطاع الأفراد وقطاع الشركات إستجابتاً لمتطلبات البنك المركزي . .1
زیـــادة الائتمـــان النقـــدي مـــع التركیـــز علـــى تقـــدیم منتجـــات تخـــدم الزبـــائن مـــن خـــلال تمویـــل مرابحـــات للأفـــراد والشـــركات  .2

 د الوطني  .للمساھمة في تنشیط الاقتصا
 زیادة التركیز على الأیرادات الناتجة من الائتمان التعھدي والخدمات المصرفیة التي یقدمھا المصرف لتنویع الإیرادات. .3
تھیئــة المصــرف لأصــدار البطاقــات الألكترونیــة وإیصــالھا الــى كافــة منــاطق العــراق وكافــة شــرائح المجتمــع تحقیقــاً لمبــدأ  .4

 الشمول المالي  .
ــاءة  .5 ــع كف ــدورات رف ــي ال ــى الخــدمات والأنشــطة المســتھدفة وأشــراكھم ف ــدریبھم عل ــي ت ــن خــلال الأســتمرار ف ــك م ــوظفین وذل الم

ــورش  ــدورات وال ــاد ال ــدم انعق ــباب ع ــین زوال أس ــة لح ــات الألكترونی ــلال المنص ــن خ ــة م ــیة المقام ــة التخصص ــورش التدریبی وال
 میدانیاً .  

ــرات اللا .6 ــن ذوي الخب ــؤھلین وم ــوظفین م ــد المصــرف بم ــن رف ــف م ــي التخفی ــل المصــرف للمســاھمة ف ــة لتحســین وتطــویر عم زم
 البطالة . 

 الجادریة -الأسراع من الأنتھاء من بنایة الأدارة العامة والفرع الرئیسي للمصرف في مقرھا الجدید في منطقة الكرادة .7

 

 2021 – 2020العناصر الرئیسة للموازنة التقدیریة لعام  

) 332,063,652) ألـــف دینـــار عراقـــي  لتصـــبح (44,671,268%) اي بمبلـــغ (16ســـبة (نمـــو الموجـــودات داخـــل المیزانیـــة بن  •
 ألف دینار عراقي.

 ) الف دینار عراقي .77,891,616) الف دینار عراقي لتصبح  (33,963,872%) اي بمبلغ (77نمو الودائع بنسبة ( •

ــبة ( • ــدي بنســ ــان النقــ ــادة الائتمــ ــلال زیــ ــن خــ ــادیة مــ ــة الاقتصــ ــة التنمیــ ــي عملیــ ــرف فــ ــتمر المصــ ــغ 75سیســ %) اي بمبلــ
) الـــف دینـــار وبالتـــالي ســـترتفع نســـبة الائتمـــان النقـــدي الـــى رأس المـــال 66,560,605) الـــف دینـــار لیصـــبح (28,525,973(
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ــن ( ــلیمة مـ ــات السـ ــام 15والاحتیاطیـ ــى ( 2020%) عـ ــام 26الـ ــكل ، و  2021%)عـ ــھ بالشـ ــو بـ ــدي والنمـ ــان النقـ ــیكون الائتمـ سـ
 التالي:

  ــل المرابحــات ــل بتموی ــراد یتمث ــن الاف ــائن وخاصــة م ــي احتیاجــات الزب ــد  یلب ــل اســلامي جدی ــتج تموی ــي  طــرح من ــدء ف الب
 ) الف دینار عراقي.  2,120,931) الف دینار عراقي لتصبح (1,426,299%)  بمبلغ (5بنسبة (

  ــل ــالي التمویـ ــو اجمـ ــبة (نمـ ــاربات بنسـ ــي المضـ ــتثماري فـ ــغ (25الاسـ ــي 7,131,493%) اي بمبلـ ــار عراقـ ــف دینـ ) الـ
 ) الف دینار عراقي.29,471,493لتصبح (

 ) ــبة ــاركات بنسـ ــي المشـ ــتثماري فـ ــل الاسـ ــالي التمویـ ــو اجمـ ــغ (70نمـ ــي 19,968,181%) اي بمبلـ ــار عراقـ ــف دینـ ) الـ
 ) الف دینار عراقي.34,968,181لتصبح (

 ) الف دینار عراقي .  927,  256التمویل نتیجة لتلك الزیادة بحدود ( وبذلك ستكون عوائد  

) الــــف دینــــار عراقــــي  لیصــــبح 865,375%) اي بمبلــــغ ( 50نمــــو الائتمــــان التعھــــدي فــــي خطابــــات الضــــمان بنســــبة (  •
 ) الف دینار عراقي.2,596,125(

 ) الف دینار عراقي .  10,000,000الإستثمار في شھادات إیداع إسلامیة في البنك المركزي بمبلغ ( •

 ) الف دینار عراقي .750,000المساھمة في حصص برؤوس أموال شركات بمبلغ ( •

 ,) الف دینار عراقي .5,000,000) تابعة للمصرف برأس مال (Aتأسیس شركة صرافة فئة ( •

 ,) الف دینار عراقي .5,000,000تأسیس شركة للتوسط ببیع وشراء الأوراق المالیة براس مال( •

) 2,812,000) الـــف دینـــار لتصـــبح (709,059%) بحـــوالي (33مـــالي الإیـــرادات مـــن غیـــر عوائـــد التمویـــل بنســـبة (نمـــو إج  •
 % ) من اجمالي الایرادات.75الف دینار عراقي  وتشكل نسبة (  

ــا م ــ • ــا بانھ ــة راس المــال المرتفعــة أصــلاً علم ــاض نســب الســیولة ونســب كفای ــل وإنخف ــادة التموی ا تحســن نســب الائتمــان نتیجــة زی
 تزال مرتفعة نسبیا وتتیح للمصرف ضمن خطتھ فرص زیادة التوظیفات وتحقیق المزید من الإیرادات. 
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 2020مقارنة بعام  2021بنود الموجودات المتوقعة لعام 
 ( المبالغ بألالاف ) 

 9/2020/ 30 بنود الموجودات 
المقدر 

31 /12 /2020 
 نسبة النمو  2021المتوقع  

 نسبة  مبلغ 
 % 3- 181,599,195 188,161,296 192,001,322 ارصدة لدى البنك المركزي نقد و 

 % 13 15,312,581 13,581,337 13,581,337 ارصدة لدى المصارف
 - 10,000,000 0 0 شھادات ایداع اسلامیة 

 3% 206,911,776 201,742,633 205,582,659 اجمالي الارصدة النقدیة الشبھ السائلة 
 - 750,000 0 0 اموال شركات مساھمات في رؤوس 

 % 40 35,000,000 25,000,000 25,000,000 الاستثمارات في الاوراق المالیة 

 % 205 2,120,931 694,632 694,632 تمویل مرابحات 
 % 32 29,471,494 22,340,000 22,340,000 تمویل مضاربة 
 % 133 34,968,181 15,000,000 15,000,000 تمویل مشاركات 

 % 75 66,560,606 38,034,632 38,034,632 اجمالي التمویل الاسلامي
 % 1 22,318,609 22,097,632 21,987,694 صافي الموجودات الثابتة والمعدات 

 % 1 522,661 517,487 514,912 موجودات اخرى
 15% 332,063,652 287,392,384 291,119,897 مجموع الموجودات داخل المیزانیة 

 % 50 2,596,125 1,730,750 1,505,000 ضمان خطابات 
 % 50 2,596,125 1,730,750 1,505,000 مجموع البنود خارج المیزانیة 
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 مقارنة بعام  2021بنود المطلوبات المتوقعة لعام 
 2020   (المبالغ بألالاف )

 نسبة النمو  2021المتوقع  31/12/2020المقدر  30/9/2020 بنود المطلوبات وحقوق الملكیة 
 نسبة  مبلغ 

 77% 77,015,845 43,332,565 38,141,855 حسابات جاریة 
 %48 875,771 595,179 56,183 حسابات ادخار
 77% 77,891,616 43,927,744 38,198,038 مجموع الودائع 

 222% 849,859 263,863 230,000 تأمینات مقابل الائتمان التعھدي
 %90 946,833 498,333 535,000 (المشاریع الصغیرة) قروض طویلة الاجل 

 118% 859,887 392,733 390,779 التخصیصات
 267% 785,556 213,577 201,487 مطلوبات أخرى 

 79% 81,133,751 45,296,250 39,555,304 مجموع المطلوبات 
 %44 1,876,204 1,305,685 1,305,685 مخصص مقابل الائتمان النقدي

 118% 493,792 38,294 33,779 مقابل الائتمان التعھديمخصص 
 76% 2,369,996 1,343,979 1,339,464 مجموع المخصصات 
 %0 250,000,000 250,000,000 250,000,000 رأس المال المدفوع 

 -26% 59,050 80,461 80,461 العام ألاحتیاطي 

 %95- 42,057 839,599 839,599 أحتیاطیات أخرى ( الفائض المتراكم) 
 - ) 1,741,202( ) 1,741,202( ) 1,741,202( الارباح ( الخسائر ) المدورة قبل التوزیع 

 %0- 248,359,905 249,135,764 249,178,858 مجموع حسابات رأس المال
 12% 332,063,652 295,775,993 290,073,626 مجموع المطلوبات والمخصصات وحسابات رأس المال 

 



12 
 

43,927,744

263,863
498,333

213,577

45,296,250

1,343,979

249,135,764 295,775,993

77,891,616

849,859 946,833 785,556

81,133,751

2,369,996

248,359,905 332,063,652

1

10

100

1,000

10,000

100,000

1,000,000

10,000,000

100,000,000

1,000,000,000

2020-2021تطور بنود المطلوبات والمخصصات وحسابات رأس المال للاعوام 

2020 2021

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

 مقارنة بعام   2021بنود الدخل والمصروفات المتوقعة لعام 
 2020 ( المبالغ بألالاف )

 2021 المتوقع/  2020/   المقدر بنود الدخل والمصاریف 
 2020عن عام  2021التغیر  لعام 

 نسبة  مبلغ 

 - 200,000 200,000 0 عوائد الاستثمارت في شھادات الایداع الاسلامیة 
 %386 101,069 127,256 26,187 عوائد تمویل المرابحات 
 %25 99,800 500,000 400,200 عوائد تمویل المضاربات 
 - 300,000 300,000 0 عوائد تمویل المشاركات
 %23 490,059 2,600,000 2,109,941 أیرادات وعمولات أخرى 
 - 12,000 12,000 0 أرباح مساھمات وحصص 

 %47 1,202,928 3,739,256 2,536,328 الایراداتمجموع 
 %3 21,153 726,255 705,102 مصاریف الموظفین 

 %15 69,206 530,576 461,370 نفقات عمومیة واداریة 
 %5 10,368 217,712 207,344 أندثارات واطفاءات 

 - 570,519 570,519 0 مخصصات مقابل الائتمان النقدي
 %91 27,293 57,308 30,015 الائتمان التعھديمخصصات مقابل 

 %5 1,667 34,994 33,327 عمولات مصرفیھ مدفوعھ 
 %43- - 151,830 200,000 351,830 مصاریف أخرى وخسائر 

 %31 548,376 2,337,364 1,788,988 مجموع المصاریف والمخصصات والاندثارات 
 %88 654,552 1,401,892 747,340 صافي الربح قبل الضریبة والتوزیع 
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 2020مقارنة بعام   2021نسب مخاطر الائتمان والسیولة وكفایة رأس المال المتوقعة لعام 

 2021 2020 النسبة المخاطر 

 مخاطر الائتمان

 25.8% %14.69 نسبة الائتمان النقدي الى راس المال السلیم

 % 1 %0.67 السلیمنسبة الائتمان التعھدي الى رأس المال 
نسبة الائتمان النقدي والتعھدي الى رأس المال  

 السلیم
15.36% 26.8% 

 % 85 %83.6 نسبة الائتمان النقدي الى الودائع
 15 % 15 % نسبة التأمینات النقدیة الى خطابات الضمان

 0 0 نسبة القروض المتعثرة الى اجمالي القروض

 مخاطر السیولة

 258% % 375 السیولة القانونیةنسبة 

 1021% %1055.6 نسبة تغطیة السیولة 

 537% %582.8 نسبة صافي التمویل المستقر

نسبة النقدیة وشبھ النقدیة الى مجموع الموجودات  
 داخل المیزانیة

57 % %64 

 405% % 406 نسبة كفایة راس المال كفایة رأس المال 
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 تقریر حدود المخاطر المقبولة للموازنة التخطیطیة  

یعتمــد المصــرف مجموعــة مــن السیاســات والاجــراءات التــي تــنظم عملیــات مراجعــة النشــاطات المختلفــة للعملیــات 
ــا المصــرف و  ــد یتعــرض لھ ــي ق ــة الت ــر المخــاطر الفعلی ــك تغیی ــى ان یشــمل ذل ــدة عل ــاد المنتجــات الجدی المصــرفیة وأعتم

ــتوى  ــار مس ــر الأعتب ــذ بنظ ــع الأخ ــة م ــدمات الحالی ــات والخ ــة بالمنتج ــاطر المتعلق ــك المخ ــي ذل ــا ف ــة بم ــاطر المقبول المخ
 -النسب المعیاریة المحددة من قبل البنك المركزي العراقي والموضحة في الجدول أدناه:

 

 جدول النسب المالیة المعیاریة

 النسبة  البیان ت
 %100 نسبة تغطیة السیولة 1
 %100 نسبة التمویل الصافي المستقر 2
 %12 نسبة كفایة رأس المال 3
 %75 نسبة الائتمان النقدي الى مجموع الودائع 4
 %30 نسبة السیولة 5
 %15 نسبة التأمینات النقدیة الى خطابات الضمان 6
 %600 نسبة التمویل النقدي الى رأس المال 7
 %200 المالنسبة الالتزامات التعھدیة الى رأس  8
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أدناه مستویات الخطر لكل عنصر مع توصیة القسم لغرض تحقیق الاھداف المرسومة   شرؤن  2021وبعد مراجعة الموازنة التخطیطیة لعام  
 في الخطة :

  
ــرفیة أولا :  ــع المص ــو الودائ ــبة نم ــت نس ــع  (77بلغ ــغ الودائ ــبح مبل ــاع 77,891,616% لیص ــي  وارتف ــار عراق ــف دین )ال

) الـــف دینـــار  وبالتـــالي 66,560,605لیصـــبح مبلـــغ الائتمـــان النقــدي (%   75التمـــویلات المصــرفیة نســبة نمـــو 
ــع  ــى الودائ ــدي ال ــان النق ــي  ضــمن % وھــي 85تصــبح نســبة الائتم ــك المركــزي العراق ــل البن النســبة المحــددة مــن قب

كتــاب البنــك المركــزي فــي حالــة إعتبــار المشــاركة والمضــاربة نــوع مــن الاســتثمار ولــیس تمویــل نقــدي  حســب  أمــا
ــدد  ــرقم بالعـ ــدي) المـ ــان النقـ ــوابط الائتمـ ــي (ضـ ــي  9/6/219العراقـ ــؤرخ فـ ــبة  23/8/2020 والمـ ــبح نسـ فستصـ

 % وھي نسبة قلیلة جداً مقارنة بالنسبة المحددة.2,7الائتمان النقدي الى الودائع 

  

ــاً :  ــة ثانی ــات التعھدی ــو الألتزام ــبة نم ــت نس ــغ 50بلغ ـــزامات ( % لیصـــبح مبل ــبة  2,596,125الالتـــ ــار  و نس ــف دین ) ال
ــات الســلیمة   ــال والاحتیاطی ــى رأس الم ــة ال ــات التعھدی ــى 1الالتزام ــل عل % وھــي نســبة منخفضــة جــداً یجــب العم

 الارتقاء بھا .

 ً ضــھا عــن % وھــي نســبة عالیــة جــداً مقارنــة بالنســبة المعیاریــة بــالرغم مــن إنخفا405نســبة كفایــة راس المــال تبلــغ  : ثالثــا
ــى ــب عل ــن یتوج ــابق لك ــام الس ــة راس  الع ــبة كفای ــض نس ــرض خف ــة لغ ــات التعھدی ــبة الالتزام ــادة نس ــرف زی المص

 المال و زیادة وتنوع الإیرادات المصرفیة .
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ــاً :  ــات رابع ــى مجمــوع الخطاب ــة ال ــات النقدی ــى مخــاطر 15بلغــت نســبة التأمین ــد تعــرض المصــرف ال % وھــذه النســبة ق
الزبــون و عــدم وفــاءه بألتزاماتــھ تجــاه الجھــة المســتفیدة فــي حالــة عــدم وجــود ضــمانات  مالیــة عالیــة نتیجــة تعثــر

ــة بنســبة  ــات النقدی ــى التأمین ــون الضــمانات بالاضــافة ال ــذا یجــب أن تك ــة أخــرى ل ــة خطــاب 100عینی ــن قیم % م
المـــؤرخ فـــي   9/3/153الضـــمان حســـب تعلیمـــات البنـــك المركـــزي العراقـــي بموجـــب كتـــابھم المـــرقم بالعـــدد 

17/5/2020 . 

ــاً :  ــغ (خامس ــي مبل ــزي العراق ــك المرك ــي البن ــلامیة ف ــداع الاس ــھادات الای ــي ش ــتثمار ف ــة الاس ــت قیم ) 10,000,000بلغ
ــف دینــار عراقــي وتعتبــر شــھادات الإیــداع مــن الاســتثمارات منخفضــة المخــاطر وبــالنظر للســیولة العالیــة  ال

ــن  ــى م ــبة أعل ــتثمار بنس ــل الاس ــرف یفض ــا المص ــع بھ ــي یتمت ــتثمار الت ــن الاس ــوع م ــذا الن ــة لھ ــة المخصص القیم
 لتحقیق إیرادات مصرفیة أضافیة .

ــاً :  ــغ (سادس ــركات مبل ــوال الش ــص رؤوس أم ــي حص ــاھمة ف ــت المس ــتطیع 750,000بلغ ــي ولا نس ــار عراق ــف دین ) ال
ــذا  ــا بھ ــاھمة بھ ــم المس ــي ت ــع والت ــة للودائ ــركة العراقی ــاط الش ــدء نش ــد ب ــاھمة الا بع ــذه المس ــاطر ھ ــدد مخ أن نح

 . 2021المبلغ والتي من المتوقع أن یبدأ نشاطھا في عام 

ــة  ســابعاً  :  ــال ( Aتأســیس شــركة صــرافة فئ ــراس م ــة للمصــرف ب ــذلك 5,000,000,000تابع ــي وك ــار عراق ــف دین ) ال
) الـــف دینـــار 5,000,000,000تأســـیس شـــركة للتوســـط ببیـــع وشـــراء الاوراق المالیـــة بـــرأس مـــال مقـــداره (

 خاطر ھذا النشاط إلا بعد قیام ھذه الشركات بمزاولة اعمالھا.  عراقي ولا یمكن تحدید م
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 ً وظھــرت  2021تــم إجــراء الاختبــارات الضــاغطة علــى مجمــوع التمــویلات المصــرفیة المــراد منحھــا لعــام :  ثامنــا
   -النتائج الأتیة وحسب الجداول الملحقة بالتقریر :

ــر  .1 ــة تعث ــي حال ــویلا10ف ــنحھم تم ــم م ــذي ت ــائن ال ــن الزب ــي % م ــكوك ف ــون مش ــون مخصــص دی ت مصــرفیة یتك
ــدار ( ــیلھا بمقـ ــة 2,862,106تحصـ ــال والبالغـ ــة راس المـ ــبة كفایـ ــاع نسـ ــالنظر لإرتفـ ــي وبـ ــار عراقـ ــف دینـ ) الـ

 % سیكون تاثیر تكوین ھذا المخصص قلیل جداً .405
ــر  .2 ــة تعث ــم مــنح تمــویلات مصــرفیة یتكــون مخصــص دیــون مشــكوك فــي 30أمــا فــي حال ــذین ت ــائن ال % مــن الزب

) الــف دینــار عراقــي ویكــون تــاثیره مــنخفض وذلــك بالنســبة للســیولة العالیــة 5,923,893تحصــیلھا بمقــدار (
 التي یمتلكھا المصرف اضافة لارتفاع نسبة كفایة رأس المال .

ــر  .3 ــة تعث ــي حال ــام 50وف ــة لع ــة الممنوح ــات التعھدی ــن الالتزام ــة ( 2021% م ــار  2,596,125والبالغ ــف دین ) أل
) ألـــف دینـــار وھـــذا المبلـــغ 155,767تطلب مـــن المصـــرف تكـــوین مخصـــص بمقـــدار (عراقـــي فـــأن ذلـــك ســـی

 لایؤثر تاثیر سلبي على سیولة المصرف وكفایة رأس المال .

ــة درجــات الخطــر      ــن ناحی ــة م ــا موضــوعیة ومقبول ــرى أنھ ــي ن ــة الت ــات المتوقع ــى ضــوء البیان ــذا عل ــا ھ ــدم تقریرن تق
ــائج أفضــل مــن المتوقــع   وقــد تحقــق الاھــداف الموضــوعة فــي ظــل الظــروف  ــة وبالامكــان أن تتطــور وتكــون النت الحالی

 أذا تحسنت بیئة الاعمال من النواحي الأقتصادیة وتم تجاوز جائحة كورونا .

 

 والله الموفق 
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 مخاطر الائتمان النقدي الصدمة الاولى  - أ  اولاً:  

تصنیف   الائتمان 
    الصدمة    قبل الصدمة  فترة التعثر  الائتمان 

 الرصید الحالي   
نسبة  

المخصص 
 المقرر 

الاھمیة الى  
اجمالي  
 التمویل 

المخصص قبل   10%
المخصص بعد   الرصید بعد الصدمة  الصدمة 

 الصدمة 

 عامل

 1,198,090.89 59,904,544.50 1,331,212.10 - 1.00 0.02 66,560,605.00 0 جید

 متوسط 

اكثر من  
 یوم  30

  89ولغایة 
 یوم 

- 0.1 0.00 - - - - 

        

 1,198,090.89 59,904,544.50 1,331,212.10 - 1.00  66,560,605.00  مجموع 

غیر  
 عامل

دون  
 1,664,015.13 6,656,060.50 - 6,656,060.50 0.00 0.25 - 90-179 المتوسط 

 - - - - 0.00 0.50 - 180-359 الردئ
 - - - - 0.00 1.00 - 360واكثر   خاسر
 1,664,015.13 6,656,060.50 - - 0.00  -  مجموع 

اجمالي    
 2,862,106.02 66,560,605.00 1,331,212.10 6,656,060.50 1.00  66,560,605.00 الائتمانات 
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 مخاطر الائتمان النقدي الصدمة الثانیة - ب

تصنیف  الائتمان
    الصدمة   قبل الصدمة فترة التعثر  الائتمان

المخصص نسبة  الرصید الحالي    
 المقرر 

الاھمیة الى  
اجمالي 
 التمویل

المخصص قبل   30%
المخصص بعد  الرصید بعد الصدمة الصدمة

 الصدمة

 عامل

 
 931,848.47 46,592,423.50 1,331,212.10 - 1.00 0.02 66,560,605.00 0 جید 

 متوسط
اكثر من  

 یوم  30
 یوم 89ولغایة 

- 0.1 0.00 - - - - 
        

 
 مجموع

 66,560,605.00  1.00 - 1,331,212.10 46,592,423.50 931,848.47 

غیر 
 عامل

دون 
 4,992,045.38 19,968,181.50 - 19,968,181.50 0.00 0.25 - 90  - 179 المتوسط

  180-359 الردئ 
- 0.50 0.00  

- - -  
- 

 
  360واكثر  خاسر 

- 1.00 0.00  
- - -  

- 
   مجموع

- 
 0.00  

- - 19,968,181.50 4,992,045.38 

اجمالي   
 5,923,893.85 66,560,605.00 1,331,212.10 19,968,181.50 1.00  66,560,605.00 الائتمانات
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 ثانیاً : مخاطر الائتمان التعھدي 

    الصدمة   قبل الصدمة فترة التعثر  تصنیف الائتمان الائتمان

نسبة المخصص  الرصید الحالي    
 المقرر 

الاھمیة الى  
اجمالي 
 التمویل

المخصص قبل   50%
المخصص بعد  الرصید بعد الصدمة الصدمة

 الصدمة

 عامل

 25,961.25 1,298,062.50 51,922.50 - 1.00 0.02 2,596,125.00 0 جید 

 متوسط
 یوم  30اكثر من 
 129,806.25 1,298,062.50 - 1,298,062.50 0.00 0.1 - یوم 89ولغایة 
        

 155,767.50 2,596,125.00 51,922.50 - 1.00  2,596,125.00  مجموع

غیر 
 عامل

 - - - - - 0.25 - 90-179 دون المتوسط
 - - - - - 0.50 - 180-359 الردئ 
 - - - - - 1.00 - 360واكثر  خاسر 

 - - - - 0.00  -  مجموع

اجمالي   
 155,767.50 2,596,125.00 51,922.50 1,298,062.50 1.00  2,596,125.00 الائتمانات
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 انتهت الخطة... 
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 المقدمة

ــامي      ــوعة لعــ ــة الموضــ ــة التخطیطیــ ــر الموازنــ ــام  2023و  2022تعتبــ ــة لعــ ــتراتجیة  2021مكملــ ــة الأســ ــمن الخطــ لتكــــون ضــ
ــرف للأعــوام  ــنة   2023-2021للمص ــیرة الأجــل ( س ــدى الخطــط الأســتراتجیة قص ــب الأنجــاز فــي  3 –وبم ســنوات ) ، وبمــا أن نس

ــذا  لــم تكــون فــي المســتوى المخطــط لــھ بســبب أســتمرار توقــف 2021عــام  أغلــب النشــاطات الأقتصــادیة أثــر تــداعیات جائحــة كورونــا ل
ــة للخطــة الســابقة وكــان لا  2021ســیتم وضــع معــدلات نمــو بمــا یتناســب مــع مــا كــان مرســوم لــھ لعــام  لتكــون الخطــة الحالیــة تعــد مكمل

ــائج الأعمــال لفتــرة ســاب  ــق بیانــات عــن نت ــار أن الخطــط الأســتراتجیة توضــع وف ــد مــن ھــذه الإشــارة بأعتب ــات ب ــك البیان ــل تل ــتم تحلی قة وی
 الموثوقة ووضع تصور واھداف للمرحلة المقبلة. 

ــامي  ــة لعـ ــمن الموازنـ ــرف  2023و  2022وتتضـ ــس أدارة المصـ ــذ مجلـ ــد أن أتخـ ــا بعـ ــرف وتنوعھـ ــطة المصـ ــدة لأنشـ ــة جدیـ أنطلاقـ
المتاحـــة شـــرعاً وتقـــدیم  قـــرارات جوھریـــة فـــي مجـــال تقـــدیم الخـــدمات الألكترونیـــة بشـــكل كبیـــر والتوســـع فـــي مجـــال الأســـتثمارات

ــة  مرابحــات أســلامیة تمــس حیــاة الجمھــور وتســاھم فــي تحســین حیــاتھم وبییئــة الأعمــال اضــافة الــى المســاھمة فــي تشــغیل الأیــدي العامل
تحقیــق مــن خــلال المشــاركة بفاعلیــة مــن خــلال مــنح المرابحــات للمشــاریع الصــغیرة والمتوســطة ویھــدف المصــرف مــن ھــذه الأنشــطة 

 تعزیزالقدرة التنافسیة للمصرف في مختلف النشاطات.الخدمات بجودة  عالیة ،    تقدیم و  لى رأس المالعائد مناسب ع

ــداد ــم أع ــة  ت ــتراتجیة المكمل ــة الأس ــي المصــرف الخط ــف الأدارات ف ــل مختل ــن قب ــتم م ــر أداري ومھم ــكلة بموجــب أم ــط المش وضــع خط
تتــیح للأقســام الرقابیــة بیئــة ســلیمة ھــذه الخطــة  نشــطة المصــرف ، كــم انأأولیــة لأھــداف أقســامھم لیــتم توحیــدھا فــي خطــة شــاملة لكــل 

ــداف و  ــن الاھ ــات ع ــاس الأنحراف ــة الأداء وقی ــدلمراقب ــة  تحدی ــات الأنی ــراء المعالج ــق وأج ــاء التطبی ــر أثن ــي تظھ ــدات الت ــدیات والتھدی التح
 رة أضافیة لأعداد الخطط المستقبلیة .لھا كما تشكل خب 

 
 

 والله المُوفق. 
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 الخاصة بالمبادىء البیئیة والأجتماعیة   2023-2022الخطة الأستراتجیة للأعوام 
وتبعھا باصدار  من قبل البنك الدولى بھدف دمج تللك المعاییر ضمن الأنشطة الأستثماریة    2012تم أطلاق المعاییر البیئیة والأجتماعیة في عام  

منھا  مذكرات توجیھیة لتشمل المعاییر العشرة التي حددت سابقاً لتكون بمثابة دلیل ارشادي لكل معیار وتغطیة كل الجوانب المحیطة بھ وانتھى  
 .   2016في عام 

ودراسة كل مشروع    2023-2022لعامي  ویسعى مصرفنا بالعمل ضمن نطاق ھذه المعاییر الحدیثة لتحقیق الھدف منھا ضمن خطتة السنویة  
الأنسانیة الأنشطة  في  الفاعلة  والمساھمة  للمشروع  في كل مرحلة  الأثار  تلك  وتقییم  والأجتماعیة  البیئیة  أثارة  ودراسة  المصرف  الى    یقدم 

الأھتمام بالجانب الصحي وسلامة المجتمع ، اضافة الى مراعاة كل ماورد في تلك المعاییر المذكورة أدناه والمذكرات التوجیھیة  والأجتماعیة و 
 الخاصة بكل معیار . 

 المعاییر البیئیة والأجتماعیة 
تقییم وإدارة المخاطر والتأثیرات البیئیة والاجتماعیة مسؤولیات    )   (ESS1   1  رقم  جتماعيلأ یحدّد المعیار البیئي وا -

المقترض في تقییم وإدارة ومراقبة المخاطر والآثار البیئیة والاجتماعیة المرتبطة بكل مرحلة من المشروع المدعوم  
جتماعیة المتوافقة من خلال تمویل المشاریع الاستثماریة، وذلك من أجل تحقیق النتائج البیئیة والا  المصرفمن قِبل  

 مع المعاییر البیئیة والاجتماعیة. 

 
أھمیة خلق فرص عمل وتولید الدخل في   العمالة وظروف العمل  )  ESS2(    2  رقم  جتماعيلأ یدرك المعیار البیئي وا -

المقترضون تشجیع بناء علاقات سلیمة بین   النمو الاقتصادي الشامل. یستطیع  الفقر وتحقیق  الإدارة السعي للحد من 
 والعمال وتعزیز الفوائد الإنمائیة للمشروع من خلال التعامل العادل مع العمال وتوفیر ظروف عمل آمنة وصحیة. 

 
فعالیة الموارد ومنع التلوث و إدارتھ أنھ عادة ما ینتج عن النشاط   ) (ESS3 3 رقم جتماعيلأ یدرك المعیار البیئي وا -

واستھلاك للموارد المحدودة بطریقة قد تھدد الشعوب،    تلوث للھواء والمیاه والأرض من  الاقتصادي والتوسع المدني
 .  ت المحلیة، والإقلیمیة، والدولیةوخدمات النظام الإیكولوجي والبیئة على المستویا
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وا  - البیئي  المعیار  والسلامة    (ESS4 4  رقم  جتماعي لأیعالج  الصحة  وآثار  المجتمع مخاطر  في  والسلامة  )الصحة 
والأمن الواقعة على المجتمعات المتأثرة بالمشروع ومسؤولیة المقترضین المقابلة في تجنب ھذه المخاطر والآثار أو  

 التقلیل منھا، مع إیلاء اھتمام خاص للأشخاص الذین قد یعدون من الفئات الضعیفة، بسبب ظروفھم الخاصة. 
  

حیازة الأراضي والقیود المفروضة على استخدام الأراضي وإعادة  ب   ) (ESS5 5  رقمجتماعي  الأ المعیار البیئي و یعنى   -
  التوطین القسري أمراً لا مفر منھعندما تكون عملیة إعادة  و  )یجب تجنب إعادة التوطین القسري  (التوطین القسري  

سیتم الحد منھا وسیتم التخطیط لتدابیر مناسبة للتخفیف من الآثار السلبیة على النازحین (وعلى المجتمعات المضیفة  
 التي تستقبل النازحین) وتنفیذھا بعنایة. 

 
الطبیعیة الحیة  )حفظ التنوع البیولوجي والإدارة المستدامة للموارد   (ESS6 6  رقم  جتماعيلأیدرك المعیار البیئي وا -

التنمیة   لتحقیق  أساسیاً  أمراً  یعُد  مستدام  نحو  الحیة على  الطبیعیة  الموارد  وإدارة  البیولوجي  التنوع  وحفظ  حمایة  أن 
الغابا ذلك  في  بما  الطبیعیة،  للمواطن  البیئیة  الأساسیة  الوظائف  على  الحفاظ  أھمیة  یدرك  كما  والتنوع  المستدامة  ت، 

یعالج الإدارة المستدامة للإنتاج الأولي وحصاد الموارد الطبیعیة الحیة، كما یقر بالحاجة  كذلك    و     البیولوجي الذي تدعمھ
إلى مراعاة سبل كسب العیش للمجتمعات المتأثرة بالمشروع بما في ذلك الشعوب الأصلیة، التي قد یؤثر المشروع على  

 دامھا لھا.وصولھا إلى التنوع البیولوجي أو الموارد الطبیعیة الحیة أو استخ 
 

 
  )مجتمعات أفریقیا جنوب الصحراء التقلیدیة ()الشعوب الأصلیة     (7ESS7  رقم  جتماعي لأوا یضمن المعیار البیئي   -

 ً التأكد من أن عملیة التنمیة تعزز الاحترام الكامل لحقوق الإنسان والكرامة والتطلعات والھویة  و    المحرومة تاریخیا
لموارد الطبیعیة للشعوب الأصلیة كما یھدف إلى تجنب الآثار السلبیة للمشاریع على  والثقافة وسبل العیش القائمة على ا

 الشعوب الأصلیة أو عند تعذر التجنب، الحد من و/أو تخفیف و/أو التعویض عن تلك الآثار. 
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مادیة وغیر مادیة بین  كال ستمراریة بأشلأ) بأن التراث الثقافي یوفر ا (ESS8 8  رقم  جتماعيالأ یقر المعیار البیئي و  -
  یحدد المعیار البیئي والاجتماعي الإجراءات المصممة لحمایة التراث الثقافي طوال و  ،   والمستقبل   الماضي والحاضر

 دورة حیاة المشروع. 
 

 
  

بأھمیة   Financial Intermediaries المالیونالوسطاء  )   (ESS9 9  رقمجتماعي  لأیقر المعیار البیئي وا -
ویطالب    ،  لاقتصادیة والنمو والحد من الفقرالمحلي والأسواق المالیة القویة والوصول إلى التمویل للتنمیة ارأس المال  

یع الخاصة بھم والمشاریع  بمراقبة وإدارة المخاطر والآثار البیئیة والاجتماعیة لمحفظة المشار)    FIالوسطاء المالیین (
وستتخذ الطریقة التي سیدیر بھا الوسیط      ملائم لطبیعة التمویل الوسیطھو    كم  و   الفرعیة ومراقبة مخاطر المحفظة 

محفظتھ أشكالاً مختلفة، وذلك تبعاً لعدد من الاعتبارات، بما في ذلك قدرة الوسیط المالي وطبیعة ونطاق   FI) (المالي  
 التمویل الذي سیقدمھ ھذا الوسیط. 

 
وا  - البیئي  المعیار  أھمیة   )ESS10(  10  رقم  جتماعيلأیدرك  المعلومات  والكشف عن  المصلحة  مشاركة أصحاب 

الدولیة  المشاركة الصریحة والشفافة بین المقترض وأصحاب المصلحة في المشروع كعنصر أ ساسي في الممارسة 
  ولھاجتماعیة للمشاریع وتعزیز قب وقد تؤدي المشاركة الفعالة لأصحاب المصلحة إلى تحسین الاستدامة البیئیة والا  الجیدة

 والمساھمة في تصمیم المشروع وتنفیذه بنجاح. 
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 2023-2202المرتكزات العامة للاستراتیجیة العامة طویلة الاجل للمصرف للاعوام 

 تحقیق نمو دائم في ایرادات المصرف وأرباحھ . •
ــي  • ــعي ف ــاریع والس ــتثماري للمش ــب الأس ــي الجان ــة المصــرف ف ــي خط ــة ف ــتدامة البیئی ــاییر الأس ــج مع ــاریع دم ــي المش ــتثمار ف الأس

 صدیقة للبیئة .
 تركیز الجھود على تنمیة الایرادات المتأتیة من عملیات التمویل والاستثمار وكذلك من العمولات والرسوم. •
 تعزیز القدرة التنافسیة للمصرف بما یضمن زیادة حصتھ السوقیة من مختلف النشاطات. •
 تقدیم خدمات مصرفیة جدیدة والتركیز على الخدمات الالكترونیة .تحسین القدرات التكنولوجیة للمصرف والتوسع في  •
ــك  • ــة اخــرى وذل ــن جھ ــرادات م ــي مصــادر الای ــع ف ــة والتنوی ــن جھ ــتخداماتھا م ــوال واس ــي مصــادر الام ــع ف ــة التنوی ــق سیاس تطبی

 بھدف تقلیل المخاطر.
ــم وتقصــیر الاجــر • ــة لھ ــن خــلال تحســین الخــدمات المقدم ــائن م ــادة رضــى الزب ــى زی ــل عل ــك العم ــدیم تل ــة لتق ــدة اللازم اءات والم

 الخدمات .
المســـاھمة فـــي تعزیـــز الشـــمول المـــالي وذلـــك مـــن خـــلال الانتشـــار الافقـــي وتســـویق الخـــدمات المصـــرفیة لمختلـــف شـــرائح   •

وقطاعــات المجتمــع حیــث بــدأ المصــرف  فعلیــاً فــي الخطــوات الأولــى لفــتح فــرع لــھ فــي مدینــة ســامراء والاســتمرار بــنفس الــنھج 
ــي الســنوا ــذلك المســاھمة ف ــراق، وك ــي الع ــدن الرئیســة ف ــا الم ــع وتوظیفھ ــي مجــال اســتقطاب الودائ ــة ولتغطــي نشــاطاتھ ف ت القادم

ــة  ــات التنمی ــدم عملی ــا یخ ــطة بم ــاریع الصــغیرة و المتوس ــل المش ــي تموی ــزي ف ــك المرك ــادرة البن ــدعم مب ــراض ل ــي صــندوق الأق ف
 الاقتصادیة . 

 المناسب، واستمرار تطویر مھارات وقدرات العاملین في المصرف.تطبیق مبدأ وضع الموظف المناسب في المكان  •
 تطبیق مبدأ العمل بروح الفریق في كافة انحاء المصرف ولدى كافة المستویات الاداریة . •
 تعزیز العمل بانظمة الحوافز والترقیات بما ینسجم مع مفھوم مكافأة الاداء المتمیز. •
 ر السعي لایجاد بیئة عمل قلیلة الاعتماد على استخدام الورق.تعزیز وسائل الاتصال الالكترونیة في اطا •
الاســتمرار فــي متابعــة تطبیــق الحوكمــة المؤسســیة فــي المصــرف بشــكل فعــال وبمــا ینســجم مــع دلیــل الحوكمــة المقــر مــن مجلــس  •

 ادارة المصرف.
 اطر.الاستمرار في تعزیز ودعم ادارة المخاطر والرقابة الداخلیة والتدقیق بھدف تقلیل المخ  •
 أستمرار عمل الأختبارات اللازمة لخطة أستمراریة العمل والتعافي من الكوارث . •
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ــتوى  .1 ــى المسـ ــي فعلـ ــاعي او الجغرافـ ــتوى القطـ ــى المسـ ــواء علـ ــا سـ ــدم تركزھـ ــاطر وعـ ــع المخـ ــة  توزیـ ــي سیاسـ ــتمرار فـ الاسـ
ــك  ــن البن ــة م ــات اللازم ــد اخــذ الموافق ــالعراق بع ــي معظــم المحافظــات  ب ــروع ف ــتح الف ــي ف ــان المصــرف سیســتمر ف ــي ف الجغراف
ــان وعــدم  ــع الائتم ــز القطــاعي ســیتم تنوی ــى مســتوى الترك ــا عل ــالي ، ام ــة الشــمول الم ــي عملی المركــزي ، وھــذا سیســھم ایضــا ف

 ـــ ك مـــن خـــلال الـــدخول لقطاعـــات اخـــرى مثـــل الصـــحة والصـــناعة التركیـــز فقـــط علـــى التجـــارة والانشـــاءات والســـیاحة و ذل
 والزراعة و التعلیم والنقل والتمویل الاستھلاكي للافراد.

ــراد لشــراء الســلع  .2 ــي تمویــل الاف ــات والتــي ســتتركز ف ــات تمویــل المرابح ــیتم التوســع فــي عملی ــال المنتجــات فس ــا فــي مج ام
ــدات ــة والمع ــیارات الخاص ــة والس ــل والانتاجی ــیارات النق ــل   كس ــمن تموی ــرف ستتض ــة المص ــا ان خط ــا كم ــاء وغیرھ ــواد البن وم

ــذلك  ــك وب ــأجیري المنتھــي بالتملی ــل الت ــى التموی ــیم والعــلاج فــي المستشــفیات، اضــافة ال ــة والتعل ــائن لاغــراض الســیاحة الدینی الزب
ــل والخــدمات ــدیم التموی ــى تق ــي المنتجــات المقدمــة مــن المصــرف بحیــث یھــدف المصــرف ال ــع ف ــاك تنوی ــر عــدد  ســیكون ھن لأكب

 من الزبائن.

رفــع حصــة المصــرف مــن اجمــالي الائتمــان الممنــوح مــن المصــارف بشــكل عــام والمصــارف الاســلامیة بشــكل خــاص بحیــث   .3
 % كحد ادنى من التمویل الاسلامي الممنوح خلال مدة تنفیذ الاستراتیجیة.4یصل تدریجیا الى 

ــتقطاب ود .4 ــي اس ــى التوســع ف ــل عل ــات المصــرف والعم ــادة توظیف ــن زی ــوال المصــرف بشــكل ام ــع ام ــتثمارھا م ــائن واس ــع الزب ائ
ــیؤدي  ــالي س ــرف، وبالت ــم وللمص ــب لھ ــد مناس ــق عائ ــث تحق ــزي بحی ــك المرك ــات البن ــرفیة وتعلیم ــاییر المص ــق المع ــلیم ووف وس
ــن  ــى م ــا اعل ــاء علیھ ــتم الابق ــى ان ی ــة جــدا عل ــال المرتفع ــة راس الم ــي نســب الســیولة وكفای ــدریجي ف ــیض ت ــل تخف ــى عم ــك ال ذل

 ود التي تحددھا تعلیمات البنك المركزي.الحد
ــد  .5 ــق قواع ــل وف ــون كك ــة الزب ــاني وربحی ــل الائتم ــاني والتحلی ــنیف الائتم ــائن والتص ــاطر الزب ــاس مخ ــات قی ــھ عملی ــویر وأتمت تط

ــن  ــان وم ــروع والائتم ــدراء الف ــن م ــا م ــتم توفیرھ ــات ی ــات ومعلوم ــى قاعــدة بیان ــد عل ــي یعتم ــن خــلال نظــام آل ــة وم واســس علمی
 أخرى.مصادر 

ــات  .6 ــلال بطاق ــن خ ــائن م ــة للزب ــرفیة المقدم ــدمات المص ــدي والخ ــان التعھ ــى الائتم ــولات عل ــن العم ــة م ــرادات المتأتی ــادة الای زی
ــت تتجــاوز ( ــا بحی ــوظفین والحــوالات وغیرھ ــكین الرواتــب للم ــراف الالــي وتس ــان والص ــنویا ترتفــع 2الائتم ــار دینــار س ) ملی

 ملیة تقدیم تلك الخدمات والانتشار المصرفي في العراق.تدریجیا في السنوات اللاحقة بعد اكتمال ع
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 . زیادة حجم العمل مع المصارف المراسلة الخارجیة في مجال تمویل التجارة الخارجیة. .7

ــع مــرة   .8 ــك المركــزي بواق ــع التوجھــات العامــة للمصــرف والبن ــى منســجمة م مراجعــة سیاســات وتعلیمــات واجــراءات العمــل لتبق
 ت الحاجة الى ذلك.واحدة سنویا وكلما اقتض

 مراجعة مصفوفة المخاطر الخاصة بقطاعات العمل المختلفة في المصرف.  .9

ــات   .10 ــق متطلب ــتعدادا لتطبی ــاطر أس ــل ادارة المخ ــة لعم ــرامج اللازم ــتكمال الب ــرف واس ــة المص ــة لتھیئ ــالاجراءات اللازم ــام ب القی
 وذلك بالتنسیق مع ادارة الانظمة.  3و   2بازل  

وضـــع معـــاییر وانظمـــة لقیـــاس ومراقبـــة مخـــاطر الســـوق ومخـــاطر التشـــغیل والائتمـــان وغیرھـــا مـــن المخـــاطر واســـتحداث  .11
 اللازمة للجھات ذات العلاقة للتحوط ضد ھذه المخاطر.التقاریر 

ــة ســواء فــي مجــال الاســھم والصــكوك الاســلامیة  .12 ــالادوات الاســتثماریة المختلف ــى التعامــل ب ــبعض المــوظفین عل ــي ل تــدریب عمل
ــتثمارات المصــرف  ــون اس ــى ان تك ــد مناســب عل ــق عائ ــذا المجــال وتحقی ــي ھ ــتثمار ف ــام المصــرف للاس ــتح المجــال ام ــك لف وذل

ــدأ م ــتثمارات  مب ــذه الاس ــق ھ ــى ان تحق ــذا الخصــوص وعل ــزي بھ ــك المرك ــات البن ــا وتعلیم ــول بھ ــع التشــریعات المعم نســجمة م
ــع ــة التنوی ــة والأجتماعی ــق المعاییرالبیئی ــتثمار وف ــى الأس ــعي ال ــثلاث  والس ــة ال ــر الرئیس ــین العناص ــة ب ــار الموازن ــذ بالاعتب وتأخ

 للاستثمار وھي الامان والسیولة والربحیة.

 ا في مجال ادارة الانظمة فسیتم عمل:ام .13

ــبة • ــة المناســ ــز التجاریــ ــي الفــــروع والمراكــ ــي فــ ــراف آلــ ــام صــ ــیرة للحركــــاتقــــد نظــ ــائل القصــ ــة الرســ                           ت یم خدمــ
 على العملیات 

 ونظام للأرشفة الألكترونیة . تطبیق نظام للموارد البشریة •
 .تطویر وتحسین نظام البرید الالكتروني •
 Data ware Houseیق نظام للتقاریر من خلال نظام  تطب  •
  Systems Disaster Recovery Siteموقع   •
 .ISOوضع واعتماد وثیقة الامن والحمایة حسب متطلبات   •
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 نظام لتصنیف مخاطر الزبائن . •
• Visa Pre- Paid Cards. 

 -اما في مجال الموارد البشریة فسیتم الاتي: .14
 اجراء مراجعة شاملة للائحة شؤون الموظفین.   •
 استمرار العمل ببطاقات الوصف الوظیفي. •
 وضع الشخص المناسب في المكان المناسب . •
 أعادة النظر في سلم الوظائف و الرواتب و حسب سوق العمل .  •
 اعداد سیاسة تدریبیة شاملة للعاملین في المصرف.  •
 تطویر مھارات الموظفین اللغویة وخاصة في  اللغة الانجلیزیة.   •
 اشراك الموظفین في دورات داخل وخارج العراق وكذلك عقد ندوات تدریبیة مصرفیة للموظفین داخل المصرف .  •
 عمل خطط لتھیئة البدلاء  ضمن مشروع الاحلال الوظیفي. •
 كاء روح الفریق والعمل الجماعي. اذ •
التشــجیع علــى تطــویر عملیــة تقیــیم اداء العــاملین بشــكل یزیــد مــن موضــوعیة التقیــیم ویعكــس الصــورة الحقیقیــة لــلاداء  •

 للموظف.  
ــي المصــرف، ومتابعــة نشــرالاخبار  .15 ــة ف ــى الانشــطة المختلف ــز فیھــا عل ــتم التركی ــة ی ــة فصــلیة داخلی ــر نشــرة اعلامی اعــداد وتحری

 زات والنشاطات والمستجدات عن المصرف على موقعھ الالكتروني.والمنج 
المشـــاركة فـــي المناســـبات الوطنیـــة والرســـمیة  والمســـاھمة  فـــي الانشـــطة الاجتماعیـــة  والرعایـــة لـــبعض الانشـــطة وتقـــدیم  .16

 التبرعات لترسیخ الصورة الذھنیة المناسبة عن المصرف.
 لمختلفة في المصرف لمواكبة التطور التكنولوجي العالمي .توفیر احدث المعدات والاجھزة لدى مواقع العمل ا .17
ــة اقتراحــاتھم بجــودة  .18 ــائن ومعرف ــع الزب ــین مــن خــلال  الاتصــال م ــھ الحــالیین والمحتمل ــین المصــرف وزبائن ــا ب ــة م ــدعیم العلاق ت

 الخدمات المقدمة من خلال صندوق الشكاوي و المقترحات و غیرھا .
ء التعـــدیلات اللازمـــة للتوافـــق مـــع التطـــورات فـــي معـــاییر المحاســـبة الدولیـــة تطـــویر المـــنھج المحاســـبي للمصـــرف واجـــرا .19

 ومعاییر المحاسبة الاسلامیة ومتطلبات بازل .
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 2022الاھداف التفصیلیة لخطة المصرف لعام 

ترتیبــات مــع زیــادة ارصــدة الودائــع مــع التركیــز علــى ودائــع قطــاع الافــراد وقطــاع الشــركات متوســطة وصــغیرة الحجــم وعمــل  .1
 المؤسسات والشركات لتوطین رواتب موظفیھم في المصرف والاستمرار في ھذا النھج خلال السنوات القادمة.

ــن  .2 ــك م ــرف وذل ــى المص ــبھم ال ــة روات ــائن وخاصــة المحول ــدم الزب ــات تخ ــدیم منتج ــى تق ــز عل ــع التركی ــدي م ــان النق ــادة الائتم زی
 خلال تمویل مرابحات للافراد والشركات .

ــى التوجــھ ن  .3 ــي للحصــول عل ــزة الصــراف الال ــائن لاســتخدام اجھ ــھ الزب ــن خــلال توجی ــك م ــة وذل ــوات الالكترونی ــتخدام القن حــو اس
ــات المصــرفیة  ــن الخــدمات المصــرفیة، واصــدار البطاق ــا م ــة الرصــید وغیرھ ــداع ومعرف ــي الســحب والای الخــدمات المصــرفیة ف

ــدم  ــة تق ــركات معروف ــع ش ــد م ــن خــلال التعاق ــة م ــة اللازم ــي الالكترونی ــدء ف ــتم الب ــع ان ی ــن المتوق ــي وم ــدفع الالكترون ــدمات ال خ
 .2022ذلك في النصف الثاني لعام 

 زیادة التركیز على الایرادات الناتجة من الائتمان التعھدي والخدمات المصرفیة التي یقدمھا المصرف. .4

ــة  .5 ــقوف معین ــائن بس ــى الزب ــا ال ــبقا وبیعھ ــة مس ــزا المدفوع ــات الفی ــدار بطاق ــرف لاص ــة المص ــا  تھیئ ــع ثمنھ ــتم دف ــا ی ــق علیھ متف
 مسبقا ولا ترتبط بحساب.

 توفیر المنتجات والخدمات التي تدمج المعاییر البیئیة والأجتماعیة في قرارات الأستثمار . .6
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 2022العناصر الرئیسة للموازنة التقدیریة لعام  

                                                   دینــــــــار عراقــــــــي الــــــــف) 27,925,927( %) اي بمبلــــــــغ10نمــــــــو الموجــــــــودات داخــــــــل المیزانیــــــــة بنســــــــبة ( •
 دینار عراقي. الف)  296,305,616لتصبح (

) ملیــــون دینــــار 31,875,450) ملیــــون دینــــار عراقــــي  لتصــــبح  (15,325,150%) اي بمبلــــغ (93بنســــبة (نمــــو الودائــــع  •
 عراقي .

ــادة  • ــلال زیـــ ــن خـــ ــادیة مـــ ــة الاقتصـــ ــة التنمیـــ ــي عملیـــ ــرف فـــ ــتمر المصـــ ــتثماراتسیســـ ــلامیة والاســـ ــویلات الاســـ                التمـــ
ــاركة) ــاربة والمشــ ــبة ( (المضــ ــغ (60بنســ ــف) 29,726,471%) اي بمبلــ ــبح ( الــ ــار لیصــ ــف ) 79,270,590دینــ ــار الــ دینــ

ــن  ــلیمة مـ ــات السـ ــال والاحتیاطیـ ــى رأس المـ ــدي الـ ــان النقـ ــبة الائتمـ ــترتفع نسـ ــالي سـ ــا20وبالتـ ــى  2021م % عـ ــام 32الـ % عـ
 ، وسیكون الائتمان النقدي والنمو بھ بالشكل التالي:  2022

 ــل المرا ــل بتموی ــراد یتمث ــائن وخاصــة مــن الاف ــي احتیاجــات الزب ــد  یلب ــل اســلامي جدی ــتج تموی ــي  طــرح من ــدء ف بنســبة  بحــات الب
 .) الف دینار عراقي1,930,443لتصبح (دینار عراقي الف )  1,486,324(  بمبلغ  %)    5(

  ــبة ــاربات بنســ ــي المضــ ــتثماري فــ ــل الاســ ــالي التمویــ ــو اجمــ ــغ (30(نمــ ــف ) 8,917,941%) اي بمبلــ ــيالــ ــار عراقــ            دینــ
 دینار عراقي. الف)  23,017,941لتصبح (

  ــل ــالي التمویــ ــو اجمــ ــبة (نمــ ــاركات بنســ ــي المشــ ــتثماري فــ ــغ (65الاســ ــف) 19,322,206%) اي بمبلــ ــي  الــ ــار عراقــ           دینــ
 دینار عراقي.الف )  54,322,206لتصبح (

  ) دینـــــار عراقـــــي الـــــف ) 2,877,390(%) اي بمبلـــــغ  135نمـــــو الائتمـــــان التعھـــــدي فـــــي خطابـــــات الضـــــمان بنســـــبة                      
 دینار عراقي. الف)  5,008,790لیصبح (

 ) الف دینار عراقي.2,016,724وبذلك ستكون عوائد التمویل نتیجة لتلك الزیادة بحدود ( •
ــبة ( • ــل بنس ــد التموی ــر عوائ ــن غی ــرادات م ــالي الای ــو اجم ــوالي (%229نم ــبة 3,779,177) بح ــكل نس ــي وتش ــار عراق ــف دین   ) ال

 ) من اجمالي الایرادات.65%(
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 (المبالغ بالالاف)  2021مقارنة بعام    2022بنود الموجودات المتوقعة لعام  

لي الفع بنود الموجودات 
30 /11 /2021  

المقدر 
31 /12 /2021  

2120عن عام   2022   لتغیر  لعاما  
 نسبة  مبلغ 

% 8 - 147,878,297 161,462,384 154,902,127 نقد و ارصدة لدى البنك المركزي   

المصارف ارصدة لدى   26,839,036 20,200,487 21,210,511 5%  

000,00001, 0 0 شھادات ایداع اسلامیة   - 

% 1 - 179,088,808 181,662,871 181,741,163 اجمالي الارصدة النقدیة الشبھ السائلة   

%1 16,473,080 16,309,980 16,309,980 الاستثمارات في الاوراق المالیة   

(المضاربة) استثمارات    14,100,000 14,100,000 23,017,941 63%  

%55 54,322,206 35,000,000 35,000,000 استثمارات (المشاركة)   

%43 93,813,227 65,409,980 65,409,980 مجموع الاستثمارات   
,4431,930 444,119 449,104 تمویل مرابحات   335%  

,4431,930 444,119 449,104 اجمالي التمویل الاسلامي   335%  
,084,25020 صافي الموجودات الثابتة والمعدات  20,089,616 20,692,304 3%  

80,8347 773,103 769,906 موجودات اخرى   1%  
%10 296,305,616 268,379,689 268,454,403 مجموع الموجودات داخل المیزانیة   

8,7905,00 2,131,400 2,080,300 خطابات ضمان   135%  
البنود خارج المیزانیة مجموع   2,080,300 2,131,400 5,008,790 135%  

 

 



40 
 

 

181,662,871

65,409,980

444,119 20,089,616 773,103

268,379,689

2,131,400 2,131,400

179,088,808

93,813,227

1,930,443 20,692,304 780,834

296,305,616

5,008,790 5,008,790

اجمالي الارصدة النقدیة
الشبھ السائلة

مجموع الاستثمارات اجمالي التمویل الاسلامي صافي الموجودات الثابتة 
والمعدات

موجودات اخرى مجموع الموجودات داخل 
المیزانیة

خطابات الضمان ةمجموع البنود خارج المیزانی

2022-2021تطور بنود الموجودات للاعوام 

2021/المقدر 2022/المقدر
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 (المبالغ بالالاف) 2021مقارنة بعام   2022بنود المطلوبات المتوقعة لعام  

الفعلي   بنود المطلوبات وحقوق الملكیة 
30 /11 /2021 

المقدر 
31 /12 /2021 

 2021 عن عام  2022التغیر  لعام  

 نسبة  مبلغ 
 %94 31,200,000 16,100,000 15,640,382 جاریة حسابات 

 %50 675,450 450,300 444,230 حسابات ادخار
 %93 31,875,450 16,550,300 16,084,612 مجموع الودائع 

 %108 4,442,592 2,131,400 2,080,300 تأمینات مقابل الائتمان التعھدي
 %142 850,000 351,665 351,665 قروض طویلة الاجل (المشاریع الصغیرة) 

 %1 6,800,000 6,700,000 6,641,975 امانات (تأمینات) لاغراض المزاد
 0 621,000 621,000 621,000 التخصیصات

 %10 60,000 54,568 67,405 مطلوبات أخرى 
 %69 44,649,042 26,408,933 25,846,957 مجموع المطلوبات 

 %36 2,245,292 1,650,763 1,650,763 مخصص مقابل الائتمان النقدي
 - 10,000 0 0 مخصص مقابل الائتمان التعھدي

 %23 2,255,292 1,833,763 1,833,763 مجموع المخصصات 
 0 250,000,000 250,000,000 250,000,000 رأس المال المدفوع 
 %38 132,566 96,231 96,231 ألاحتیاطي القانوني 

 0 1,415,969 1,415,969 1,415,969 الفائض المتراكم) أحتیاطیات أخرى ( 
 0 - 2,147,253 - 2,147,253 - 2,147,253 الارباح ( الخسائر ) المدورة قبل التوزیع 

 0 249,401,282 249,364,947 249,364,947 مجموع حسابات رأس المال

 %8 296,305,616 274,296,959 519,653,113 مجموع المطلوبات والمخصصات وحسابات رأس المال 
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16,550,300
26,408,933

1,833,763

249,364,947

274,296,959

31,875,450
44,649,042

2,255,292

249,401,282

296,305,615

مجموع الودائع مجموع المطلوبات مجموع المخصصات مجموع حسابات رأس المال مجموع المطلوبات والمخصصات وحسابات 
رأس المال

2021-2022تطور بنود المطلوبات والمخصصات وحسابات رأس المال للأعوام 

2021/المقدر  2022/المقدر
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 (المبالغ بالالاف)  2021مقارنة بعام   2022بنود الدخل والمصروفات المتوقعة لعام  

 بنود الدخل والمصاریف 
الفعلي     

30 /11 /2021 
المقدر         

31 /12 /2021 
 2021عن عام   2022التغیر  لعام  

 نسبة  مبلغ 
 - 200,000 0 0 الایداع الاسلامیةعوائد الاستثمارت في شھادات 

 % 273 115,827 31,053 27,053 عوائد تمویل المرابحات 
 - 1,150,897 0 0 عوائد تمویل المضاربات  
 - 750,000 0 0 عوائد تمویل المشاركات 
 % 210 3,567,177 1,150,000 1,124,747 أیرادات وعمولات أخرى

 - 12,000 0 0 أرباح مساھمات وحصص 
 % 391 5,795,901 1,181,053 1,151,800 مجموع الایرادات 

 % 97- 21,153 726,255 841,045 مصاریف الموظفین  
 % 87- 69,206 530,576 729,597 نفقات عمومیة واداریة 

 % 95- 10,368 217,712 222,384 أندثارات واطفاءات 
 % 36 2,245,292 1,650,763 1,650,763 مخصصات مقابل الائتمان النقدي

 - 10,000 0 0 مخصصات مقابل الائتمان التعھدي 
 % -95 1,667 34,994 38,929 عمولات مصرفیھ مدفوعھ  

 % 121 2,400,000 1,086,203 1,086,203 مصاریف أخرى وخسائر
 % 12 4,757,686 4,246,503 4,568,921 مجموع المصاریف والمخصصات والاندثارات 

 % 66 1,038,215 3,065,450 3,417,121 الضریبة والتوزیع صافي الربح قبل 
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1,181,053

4,246,503

3,065,450

5,795,901

4,757,686

1,038,215

مجموع الایرادات مجموع المصاریف والمخصصات والاندثارات صافي الربح قبل الضریبة والتوزیع

2021-2022تطور بنود الدخل والمصاریف والارباح للأعوام 

2021/المقدر 2022/المقدر
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 2021مقارنة بعام  2022نسب مخاطر الائتمان والسیولة وكفایة رأس المال المتوقعة لعام  

 2022 2021 النسبة  المخاطر

 

 مخاطر الائتمان 

 % 31 % 25.8 نسبة الائتمان النقدي الى راس المال السلیم

 % 5 % 1 التعھدي الى رأس المال السلیمنسبة الائتمان 

 % 36 % 26.8 نسبة الائتمان النقدي والتعھدي الى رأس المال السلیم

 % 242 % 85 نسبة الائتمان النقدي الى الودائع

 % 100 % 15 نسبة التأمینات النقدیة الى خطابات الضمان

 % 0 % 0 نسبة القروض المتعثرة الى اجمالي القروض 

 مخاطر السیولة 

 % 666 % 258 نسبة السیولة القانونیة 

 % 1712 % 1021 نسبة تغطیة السیولة 

 % 1221 % 537 نسبة صافي التمویل المستقر 

نسبة النقدیة وشبھ النقدیة الى مجموع الموجودات داخل  
 المیزانیة 

64 % 60 % 

 % 401 % 405 نسبة كفایة راس المال  كفایة رأس المال 
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537%
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31% 5% 36%
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666%

1712%

1221%

60%

401%

قدي نسبة الائتمان الن
الى رأس المال 

السلیم

نسبة الائتمان 
التعھدي الى رأس 

المال السلیم

قدي نسبة الائتمان الن
والتعھدي الى رأس 

المال السلیم

قدي نسبة الائتمان الن
الى الودائع 

نقدیة نسبة التأمینات ال
الى خطابات الضمان

انونیة نسبة السیولة الق ولةنسبة تغطیة السی یل نسبة صافي التمو
المستقر

ھ نسبة النقدیة وشب
النقدیة الى مجموع 
الموجودات داخل 

المیزانیة

نسبة كفایة راس 
المال

2021-2022تطور نسب الائتمان والسیولة وكفایة رأس المال للأعوام 

2021/المقدر 2022/المقدر
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 الاهداف التفص�ل�ة الخاصة بخطة الم�ف

 وموازنته التقدي��ة 2023لعام 
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 2023ركائز الاستراتیجیة لعام 

ــل  • ــة مجــالات العم ــي كاف ــا وتشــجیع اســتخدامھا ف ــاد علیھ ــادة الاعتم ــا وزی ــة، واســتخدام التكنولوجی ــوات الالكترونی ــي القن التوســع ف
 بالمصرف.

 الخدمة المصرفیة المقدمة والحرص على تقدیم خدمة ممیزة للزبائن.التحسین المستمر في مستوى   •

زیــادة عملیــات تســویق المنتجــات وبیعھــا بشــكل مباشــر الــى كبــار الزبــائن مــع التركیــز علــى مفھــوم البیــع الشــامل بحیــث یســتفید  •
رة فریــق العمــل لمواقــع الزبــون مــن ســلة متكاملــة مــن الخــدمات والمنتجــات المصــرفیة الحدیثــة والمتطــورة وذلــك مــن خــلال زیــا

 ھؤلاء الزبائن .

ــذا  • ــي ھ ــة المســتجدات ف ــدراتھم لمواكب ــأھیلھم وتطــویر ق ــرة واســتمرار ت ــاءة والخب ــوظفین ذوي الكف ــالي للم ــى الاداء الع ــز عل التركی
 المجال مع المحافظة على الكوادر المؤھلة والمدربة في المصرف ومكافأة الاداء المتمیز للموظفین.

ــاد • ــى زی ــز عل ــوب التركی ــر المرغ ــرى غی ــات الاخ ــي القطاع ــھا ف ــتھدفة وتخفیض ــات المس ــي القطاع ــتثمارات ف ــات والاس ة التوظیف
 فیھا.

تبنــي المفــاھیم الحدیثــة فــي مــنح الائتمــان اســتنادا الــى التحلیــل المــالي والائتمــاني وتصــنیف الزبــون مــن حیــث المخــاطر والتوســع  •
ــدوى ا ــى ج ــادا عل ــاني اعتم ــرار الائتم ــاذ الق ــوم اتخ ــي مفھ ــرض ف ــة للمقت ــلاءة المالی ــة والم ــھ النقدی ــوة تدفقات ــول وق ــروع المم لمش

والتــي تضــمن ســداد الائتمــان ، اضــافة الــى التوجــھ نحــو ائتمــان مــدروس ذو مخــاطر محســوبة وضــمن قطاعــات واســواق 
 مستھدفة مع الاخذ بالاعتبار ان یكون تسعیر الائتمان مبني على درجة مخاطرتھ.  
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 2023العناصر الرئیسة للموازنة التقدیریة لعام  

ــبة ( • ــة بنسـ ــل المیزانیـ ــودات داخـ ــو الموجـ ــغ (8نمـ ــف) 23,216,591%) اي بمبلـ ــبح ( الـ ــي لتصـ ــار عراقـ ) 319,522,207دینـ
 دینار عراقي.الف 

 دینار عراقي. الف)   46,300,000دینار عراقي لتصبح ( الف)  14,424,550%) اي بمبلغ (45نمو الودائع بنسبة ( •

) 19,744,707%) اي بمبلـــغ (24.907نســـبة (واســـتثمارات المضـــاربة والمشـــاركة ب  ةالاســـلامی  لاتنمـــو فـــي اجمـــالي التمـــوی  •
 دینار عراقي .الف )  99,015,297لیصبح (  دینار عراقي الف

 -بالشكل التالي:  اوالنمو بھتكون التمویلات الاسلامیة واستثمارات المضاربة والمشاركة  وس •
 ــل المرابحــات ال ــل بتموی ــراد یتمث ــائن وخاصــة مــن الاف ــي احتیاجــات الزب ــد  یلب ــل اســلامي جدی ــتج تموی ــي  طــرح من ــدء ف بنســبة  ب

 .) الف دینار عراقي2,317,678لتصبح (دینار عراقي الف )  387,235(  بمبلغ  %)    2(

  ــبة ــاربات بنســ ــي المضــ ــتثماري فــ ــل الاســ ــالي التمویــ ــو اجمــ ــغ (35(نمــ ــف ) 6,936,177%) اي بمبلــ ــيالــ ــار عراقــ            دینــ
 دینار عراقي. الف)  29,954,118لتصبح (

 ) ــبة ــاركات بنســ ــي المشــ ــتثماري فــ ــل الاســ ــالي التمویــ ــو اجمــ ــغ (63نمــ ــف) 12,421,295%) اي بمبلــ ــي  الــ ــار عراقــ           دینــ
 دینار عراقي.الف )  66,742,501لتصبح (

 دینار عراقي. الف) 7,000,000%) اي بمبلغ (140نمو الائتمان التعھدي في خطابات الضمان بنسبة ( •

 ) الف دینار عراقي. 2,636,467ستكون عوائد التمویل نتیجة لتلك الزیادة بحدود (وبذلك  •
%) من  12) الف دینار عراقي وتشكل نسبة ( 864,823%) بحوالي (19نمو اجمالي الایرادات من غیر عوائد التمویل بنسبة ( •

 اجمالي الایرادات. 
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 (المبالغ بالالاف)  2022مقارنة بالمتوقعة لعام    2023بنود الموجودات المتوقعة لعام  

 المقدر بنود الموجودات 
31 /12 /2022 

 2022عن عام   2023التغیر  لعام  

 نسبة  مبلغ 
 % 2- 144,920,731 147,878,297 المركزي نقد و ارصدة لدى البنك  

 % 7 22,753,811 21,210,511 ارصدة لدى المصارف
 % 30 13,000,000 10,000,000 شھادات ایداع اسلامیة 

 % 1 180,674,542 179,088,808 اجمالي الارصدة النقدیة الشبھ السائلة 

 % 4 17,201,190 16,473,080 الاستثمارات في الاوراق المالیة
 %30 29,954,118 23,017,941 استثمارات (المضاربة) 
 % 23 66,743,501 54,322,206 استثمارات (المشاركة) 
 % 15 113,898,809 98,813,227 مجموع الاستثمارات 

 % 20 2,317,678 1,930,443 تمویل مرابحات 
 %20 2,317,678 1,930,443 اجمالي التمویل الاسلامي

 % 5 21,826,919 20,692,304 الثابتة والمعدات صافي الموجودات 
 % 3 804,259 780,834 موجودات اخرى

 %8 319,522,207 296,305,616 مجموع الموجودات داخل المیزانیة 
 % 140 12,008,790 5,008,790 خطابات ضمان 

 % 140 12,008,790 5,008,790 مجموع البنود خارج المیزانیة 
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98,813,227

1,930,443 20,692,304 780,834

296,305,616

5,008,790 5,008,790

180,674,542

113,898,809

2,317,678 21,826,919 804,259

319,522,207

12,008,790 12,008,790

اجمالي الارصدة النقدیة
الشبھ السائلة

مجموع الاستثمارات اجمالي التمویل الاسلامي صافي الموجودات الثابتة 
والمعدات

موجودات اخرى مجموع الموجودات داخل 
المیزانیة

خطابات الضمان ةمجموع البنود خارج المیزانی

2022-2023تطور بنود الموجودات للأعوام 

2022/المقدر 2023/المقدر
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 (المبالغ بالالاف)  2022مقارنة بالمتوقعة لعام    2023بنود المطلوبات المتوقعة لعام  

 المقدر بنود المطلوبات وحقوق الملكیة 
31 /12 /2022 

 2022عن عام   2023التغیر  لعام  

 نسبة  مبلغ 
 % 42 44,400,000 31,200,000 حسابات جاریة 
 % 181 1,900,000 675,450 حسابات ادخار
 % 45 46,300,000 31,875,450 مجموع الودائع 

 % 152 11,192,592 4,442,592 تأمینات مقابل الائتمان التعھدي
 % 135 2,000,000 850,000 قروض طویلة الاجل (المشاریع الصغیرة) 

 % 3 7,000,000 6,800,000 أمانات ( تأمینات ) لاغراض المزاد
 % 0 621,000 621,000 التخصیصات 

 % 83 110,000 60,000 مطلوبات أخرى
 % 51 67,223,592 44,649,042 مجموع المطلوبات 

 % 25 2,800,000 2,245,292 مخصص مقابل الائتمان النقدي
 % 50 15,000 10,000 مخصص مقابل الائتمان التعھدي 

 % 25 2,815,000 2,255,292 مجموع المخصصات 
 % 0 250,000,000 250,000,000 رأس المال المدفوع 
 % 62 214,899 132,566 ألاحتیاطي القانوني 

 %0 1,415,969 1,415,969 أحتیاطیات أخرى ( الفائض المتراكم) 
 % 0- - 2,147,253 - 2,147,253 الارباح ( الخسائر ) المدورة قبل التوزیع 

 % 0 249,483,615 249,401,282 مجموع حسابات رأس المال 
 % 8 319,522,207 296,305,616 والمخصصات وحسابات رأس المال مجموع المطلوبات 
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31,875,450
44,649,042

2,255,292

249,401,282

296,305,616

46,300,000

67,223,592

2,815,000

249,483,615

319,522,207

مجموع الودائع مجموع المطلوبات مجموع المخصصات مجموع حسابات رأس المال مجموع المطلوبات والمخصصات وحسابات 
رأس المال

2022-2023تطور بنود المطلوبات والمخصصات وحسابات رأس المال للاعوام 

2022/المقدر 2023/المقدر
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 (المبالغ بالالاف)  2022مقارنة بالمتوقعة لعام    2023بنود الدخل والمصروفات المتوقعة لعام  

 المقدر بنود الدخل والمصاریف 
31 /12 /2022 

 2022عن عام   2023التغیر  لعام  

 نسبة  مبلغ 

 % 38 275,000 200,000 شھادات الایداع الاسلامیةعوائد الاستثمارت في  
 % 20 139,061 115,827 عوائد تمویل المرابحات 
 % 30 1,497,406 1,150,897 عوائد تمویل المضاربات 
 % 33 1,000,000 750,000 عوائد تمویل المشاركات 
 % 22 4,354,000 3,567,177 أیرادات وعمولات أخرى
 % 25 15,000 12,000 أرباح مساھمات وحصص 

 % 26 7,280,467 5,795,901 مجموع الایرادات 
 % 9 23,100 21,153 مصاریف الموظفین 

 % 16 80,000 69,206 نفقات عمومیة واداریة 
 % 13- 9,000 10,368 أندثارات واطفاءات 

 % 25 2,800,000 2,245,292 مخصصات مقابل الائتمان النقدي
 %14- 15,000 10,000 التعھديمخصصات مقابل الائتمان 

 % 40- 1,000 1,667 عمولات مصرفیھ مدفوعھ
 % 17- 2,000,000 2,400,000 مصاریف أخرى وخسائر

 % 4 4,928,100 4,757,686 مجموع المصاریف والمخصصات والاندثارات 
 % 127 2,352,367 1,038,215 صافي الربح قبل الضریبة والتوزیع 
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مجموع الایرادات مجموع المصاریف والمخصصات والاندثارات صافي الربح قبل الضریبة والتوزیع

2022-2023تطور بنود الدخل والمصاریف والارباح للأعوام 

2022/المقدر 2023/المقدر
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 2022بعام  مقارنة  2023نسب مخاطر الأئتمان والسیولة وكفایة رأس المال المتوقع لعام  

 

 2023 2022 النسبة  المخاطر

 

 مخاطر الائتمان 

 % 38 % 31 نسبة الائتمان النقدي الى راس المال السلیم

 % 5 % 2 نسبة الائتمان التعھدي الى رأس المال السلیم

 % 43 % 36 والتعھدي الى رأس المال السلیمنسبة الائتمان النقدي 

 % 206 % 242 نسبة الائتمان النقدي الى الودائع

 % 100 % 100 نسبة التأمینات النقدیة الى خطابات الضمان

 % 0 % 0 نسبة القروض المتعثرة الى اجمالي القروض 

 مخاطر السیولة 

 % 304 % 666 نسبة السیولة القانونیة 

 % 797 % 1712 السیولة نسبة تغطیة 

 % 1121 % 1221 نسبة صافي التمویل المستقر 

نسبة النقدیة وشبھ النقدیة الى مجموع الموجودات داخل  
 المیزانیة 

60 % 56 % 

 % 390 % 401 نسبة كفایة راس المال  كفایة رأس المال 
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الى رأس المال السلیم

نسبة الائتمان النقدي
والتعھدي الى رأس 

المال السلیم

الى نسبة الائتمان النقدي
الودائع 

دیة نسبة التأمینات النق
الى خطابات الضمان

نیة نسبة السیولة القانو ةنسبة تغطیة السیول نسبة صافي التمویل
المستقر

لنقدیة نسبة النقدیة وشبھ ا
الى مجموع الموجودات 

داخل المیزانیة

نسبة كفایة راس المال

2022-2023تطور نسب الائتمان والسیولة وكفایة رأس المال للأعوام 

2022/المقدر 2023/المقدر
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 ملاحق جداول ورسومات ب�ان�ة

 للم�فللموازنات التقدي��ة و�سب المخاطر 
 2023 - 2022عوام لأ ل
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 للمخاطر تق��ر الحدود المقبولة
یعـــرف المســـتوى المقبـــول للمخـــاطر ھـــو الحـــد الاقصـــى مـــن المخـــاطر التـــي یرغـــب المصـــرف تحملھـــا فـــي ســـبیل تحقیـــق أھدافـــھ 

ــاد علـــى  ــا ، ویـــتم الاعتمـ ــتویات التـــي یرغـــب المصـــرف بتحملھـ ــال وأنشـــطة الأســـتراتیجیة وضـــمن المسـ الاســـتراتیجیة العامـــة لاعمـ
ــذه الاســتراتیجیة وأحــد  ــر جــزءاً مــن ھ ــول للمخــاطر ویعتب ــان المســتوى المقب ــي بی ــس الادارة ف ــل مجل ــا مــن قب المصــرف المصــادق علیھ
ــي  ــزي العراقـ ــك المركـ ــل البنـ ــن قبـ ــددة مـ ــة المحـ ــب المعیاریـ ــار النسـ ــر الاعتبـ ــذ بنظـ ــع الأخـ ــیة ، مـ ــداف المؤسسـ ــق الأھـ أدوات تحقیـ

 -وضحة في الجدول إدناه :والم

 

 جدول النسب المالیة المعیاریة
 النسبة   البیان   ت
 % 100 نسبة تغطیة السیولة  1
 % 100 نسبة التمویل الصافي المستقر  2
 % 12 نسبة كفایة راس المال  3
 % 75 نسبة الائتمان النقدي الى مجموع الودائع   4
 % 30 نسبة السیولة   5
 % 15 التأمینات النقدیة الى خطابات الضماننسبة  6
 % 600 نسبة التمویل النقدي الى راس المال  7
 % 200 نسبة الالتزامات التعھدیة الى راس المال 8
 % 20 نسبة الاستثمارات الى راس المال والاحتیاطیات السلیمة 9

 % 20 النسبة المسموحة لارصدة المصارف المدینة في الخارج 10
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نؤ�ش إدناە مست��ات الخطر ل�ل عن� مع توص�ة القسم لغرض تحقيق الأهداف   2022مراجعة الموازنة التخط�ط�ة لعام و�عد 
ي الخطة : 

 - المرسومة �ف

 ) الف دینار . 31,875,450لیصبح مبلغ الودائع (  2021% عن عام 93بلغت نسبة نمو الودائع المصرفیة  أولاً :

ــرفیة  ــویلات المص ــبة التم ــاع نس ــغ ارتف ــلامي (335وبل ــل الاس ــغ التموی ــبح مبل ــبح 1,930,443% لیص ــالي تص ــار وبالت ــف دین ) ال
ــع  ــى الودائ ــدي ال ــان النق ــبة الائتم ــذا 242نس ــي ل ــزي العراق ــك المرك ــل البن ــن قب ــبة المحــددة م ــرمن النس ــى بكثی ــبة اعل ــي نس % وھ

 . لنسب المالیة متوائمة مع ما ھو محدد  لتكون ا الودائعالأرتقاء بحجم  یجب العمل على 

ــ ــة  اً :ـثانیـ ــات التعھدیـ ــو الالتزامـ ــبة نمـ ــت نسـ ــات (135بلغـ ــغ الالتزامـ ــبح مبلـ ــات 5,008,790% لیصـ ــبة الالتزامـ ــار ونسـ ــف دینـ )الـ
 % وھي نسبة منخفضة جداً یجب العمل على الارتقاء بھا .2التعھدیة الى راس المال والاحتیاطیات السلیمة 

ــ  ــ اً :ـثالث ــة بــالرغم مــن انخفاضــھا عــن العــام 401بة كفایــة راس المــال تبلــغ نس ــبة عالیــة جــداً مقارنــة بالنســبة المعیاری % وھــي نس
 السابق.

ــاً : ــات  رابع ــوع الخطاب ــى مجم ــة ال ــات النقدی ــبة التأمین ــت نس ــي 100بلغ ــاب وھ ــة الخط ــن قیم ــك ال% م ــات البن ــي تعلیم ــددة ف ــبة المح نس
ــب  ــي بموج ــزي العراق ــرقالمرك ــابھم الم ــدد كت ــي  153/3/9م بالع ــؤرخ ف ــذه  17/5/2020والم ــاطر وھ ــة المخ ــل قیم ــبة تجع النس

 . المطالبة بھ من الجھة المستفیدة  ) لقدرتھ على تسدید مبلغ الخطاب عند  اً التي یمكن ان یتعرض الیھا المصرف (صفر

)الــف دینـــار  10,000,000مبلــغ ( بلغــت قیمــة الاســتثمار فــي شــھادات الایــداع الاســلامیة فــي البنــك المركــزي العراقــي اً :ســخام
ــا المصــرف  ــع بھ ــي یتمت ــة الت ــیولة العالی ــالنظر للس ــاطر وب ــتثمارات منخفضــة المخ ــن الاس ــداع م ــھادات الای ــر ش ــي وتعتب عراق

 یفضل الاستثمار بقیمة اعلى من القیمة المخصصة لھذا النوع من الاستثمار لتحقیق ایرادات مصرفیة أضافیة .
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 ً ــا  : سادســا ــع ثمنھ ــتم دف ــا ی ــق علیھ ــة متف ــقوف معین ــائن بس ــى الزب ــا ال ــبقا وبیعھ ــة مس ــزا المدفوع ــات الفی ــة المصــرف لاصــدار بطاق تھیئ
مســبقا ولا تـــرتبط بحســـاب ومــن اكثـــر المخـــاطر التــي مـــن الممكـــن التعـــرض لھــا عنـــد تقـــدیم ھــذه الخدمـــة ھـــي عملیـــات 

 مصرف.الاختراق الخارجیة والقرصنة للانظمة المستخدمة من قبل ال

 ً ــتثمار  : ســابعا ــھ للاس ــدأ المصــرف بالتوج ــث ب ــي حی ــزي العراق ــك المرك ــة للبن ــات الحدیث ــع التوجیھ ــب م ــكل یتناس ــة بش ــم وضــع الخط ت
المــدمج بالمشـــاریع البیئیـــة والاجتماعیــة كمـــا تـــم ملاحظـــة وجــود تخصـــیص معـــین للاســـتثمارات البیئیــة والتـــي مـــن شـــانھا 

 بصدد التوسع بھذا المجال . الارتقاء بالمستوى البیئي للبلد والمصرف

 ً وظھــرت النتــائج الاتیــة  2022تــم اجــراء الاختبــارات الضــاغطة علــى مجمــوع التمــویلات المصــرفیة المــراد منحھــا لعــام  : ثامنــا
 -وحسب الجداول الملحقة بالتقریر :

لھا بمقـــدار % مـــن الزبـــائن الـــذي تـــم مـــنحھم تمـــویلات مصـــرفیة یتكـــون مخصـــص دیـــون مشـــكوك فـــي تحصـــی 10فـــي حالـــة تعثـــر 
 % سیكون تأثیر تكوین ھذا المخصص قلیل جداً .  401) الف دینار وبالنظر لارتفاع نسبة كفایة راس المال والبالغة 83,009(

ــر  ــة تعث ــي حال ــا ف ــدار 30إم ــیلھا بمق ــي تحص ــكوك ف ــون مش ــص دی ــون مخص ــرفیة یتك ــویلات مص ــنحھم تم ــم م ــذي ت ــائن ال ــن الزب % م
               % ســـیكون تـــأثیر تكـــوین ھـــذا المخصـــص قلیـــل401فـــاع نســـبة كفایـــة راس المـــال والبالغـــة ) الـــف دینـــار وبـــالنظر لارت 171,809(

 جداً .

ــر  ــة تعث ــي حال ــام 50ف ــة لع ــة الممنوح ــات التعھدی ــن الالتزام ــة  ( 2022% م ــن 5,008,790والبالغ ــیتطلب م ــك س ــأن ذل ــار ف ــف دین ) ال
 ثر سلبي على سیولة المصرف وكفایة راس المال.) وھذا المبلغ لا یؤ 300,527المصرف تكوین مخصص بمقدار  (
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 2022أولاً : مخاطر الائتمان النقدي الصدمة الاولى / لعام 

تصنیف   الائتمان 
 فترة التعثر  الائتمان 

 الصدمة  قبل الصدمة 
 

المخصص 
 قبل الصدمة 

 بعد الصدمة 

الرصید  
 الحالي 

نسبة  
المخصص 

 المقرر 

الاھمیة  
الى 

اجمالي  
 التمویل 

 
10% 

الرصید بعد  
 الصدمة 

 
المخصص 

بعد  
 الصدمة 

 
التغیر بعد  

 الصدمة 

 عامل 

 3,860 34,747 1,737,398 38,608  1.00 0.02 1,930,443 0 جید 

 متوسط 
  30اكثر من 

یوم ولغایة  
 یوم  89

 0.1       

 3,860 34,747 1,737,398 38,608  1.00  1,930,443  مجموع ال

 
غیر  
 عامل 

دون  
 48,261 48,261 139,044  193,044  0.25  179-90 المتوسط 

       0.5  359-180 الردئ 
       1.00  360واكثر  خاسر

 48,261 48,261 139,044       المجموع  
 44,400 83,009 1,930,443 38,608  1.00  1,930,443  اجمالي الائتمانات 

  
 مقدار التغیر في النسبة   نسبة كفایة راس المال بعد الصدمة  نسبة كفایة راس المال قبل الصدمة

 400.1377 399.8718 - 0.2659 
  
 
 



63 
 

 
 2022ثانیاً : مخاطر الائتمان النقدي الصدمة الثانیة/ لعام 

تصنیف   الائتمان 
 فترة التعثر  الائتمان 

 الصدمة  قبل الصدمة 
 

المخصص 
 قبل الصدمة 

 بعد الصدمة 

الرصید  
 الحالي 

نسبة  
المخصص 

 المقرر 

الاھمیة  
الى 

اجمالي  
 التمویل 

 
30% 

الرصید بعد  
 الصدمة 

 
المخصص 

بعد  
 الصدمة 

 
التغیر بعد  

 الصدمة 

 عامل 

 11,582 27,026 1,351,310 38,608  1.00 0.02 1,930,443 0 جید 

 متوسط 
  30اكثر من 

یوم ولغایة  
 یوم  89

 0.1       

 11,582 27,026 1,351,310 38,608  1.00  1,930,443  مجموع ال

 
غیر  
 عامل 

دون  
 144,783 144,783 579,132  579,132  0.25  179-90 المتوسط 

       0.5  359-180 الردئ 
       1.00  360واكثر  خاسر

 144,783 144,783 579,132       المجموع  
 133,200 171,809 1,930,443 38,608  1.00  1,930,443  اجمالي الائتمانات 

 
 مقدار التغیر في النسبة   نسبة كفایة راس المال بعد الصدمة  نسبة كفایة راس المال قبل الصدمة

 400.1377 399.0712  - 1,0665 
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 2022ثالثاً : مخاطر الائتمان التعھدي / لعام 

تصنیف   الائتمان 
 فترة التعثر  الائتمان 

 الصدمة  قبل الصدمة 
 

المخصص 
 قبل الصدمة 

 بعد الصدمة 

الرصید  
 الحالي 

نسبة  
المخصص 

 المقرر 

الاھمیة  
الى 

اجمالي  
 التمویل 

 
50% 

الرصید بعد  
 الصدمة 

 
المخصص 

بعد  
 الصدمة 

 
التغیر بعد  

 الصدمة 

 عامل 

 - 50,087 50,087 2,504,395 100,175  1.00 0.02 5,008,790 0 جید 

 متوسط 
  30اكثر من 

یوم ولغایة  
 یوم  89

 0.1   
2,504,395   

2,504,395 250,439 250,439 

 200,352 300,527 5,008,790 100,175  1.00  5,008,790  مجموع ال

 
غیر  
 عامل 

دون  
       0.25  179-90 المتوسط 

       0.5  359-180 الردئ 
       1.00  360واكثر  خاسر

 200,352 300,527 5,008,790       المجموع  
 200,352 300,527 5,008,790 100,175 2,504,395 1.00  5,008,790  اجمالي الائتمانات 

 
 مقدار التغیر في النسبة   نسبة كفایة راس المال بعد الصدمة  نسبة كفایة راس المال قبل الصدمة

 400.1377 399.1698 - 0.9679 
 



65 
 

 
ــام  ــة لع ــة التخطیطی ــق بالموازن ــا یتعل ــا فیم ــق  2023إم ــرض تحقی ــم لغ ــیة القس ــع توص ــر م ــل عنص ــر لك ــتویات الخط ــاه مس ــر إدن نؤش

 الأھداف المرسومة في الخطة :
 ) الف دینار . 46,300,000لیصبح مبلغ الودائع (  2022% من عام 45بلغت نسبة نمو الودائع المصرفیة  أولاً :

) الــف دینــار وبالتــالي تصــبح 2,317,678% لیصــبح مبلــغ التمویــل الاســلامي (20وبلــغ ارتفــاع نســبة التمــویلات المصــرفیة 
ــع  ــى الودائ ــدي ال ــان النق ــبة الائتم ــي 206نس ــزي العراق ــك المرك ــل البن ــن قب ــبة المحــددة م ــرمن النس ــى بكثی ــبة اعل ــي نس ــذا % وھ ل

 . نسب المالیة متوائمة مع ما ھو محدد  لتكون ال الودائعالأرتقاء بحجم  یجب العمل على 

ــاً : ــة  ثانیـ ــات التعھدیـ ــو الالتزامـ ــبة نمـ ــت نسـ ــات (140بلغـ ــغ الالتزامـ ــبح مبلـ ــات 12,008,790% لیصـ ــبة الالتزامـ ــار ونسـ ــف دینـ )الـ
 % وھي نسبة منخفضة جداً یجب العمل على الارتقاء بھا .5التعھدیة الى راس المال والاحتیاطیات السلیمة 

ــاً : % وھــي نســبة عالیــة جــداً مقارنــة بالنســبة المعیاریــة بــالرغم مــن انخفاضــھا عــن العــام 390نســبة كفایــة راس المــال تبلــغ  ثالث
 السابق.

ــاً : ــات  رابع ــوع الخطاب ــى مجم ــة ال ــات النقدی ــبة التأمین ــت نس ــي 100بلغ ــاب وھ ــة الخط ــن قیم ــك ال% م ــات البن ــي تعلیم ــددة ف ــبة المح نس
ــابھم ال ــب كت ــي بموج ــزي العراق ــرقم المرك ــدد م ــي  153/3/9بالع ــؤرخ ف ــذه  17/5/2020والم ــاطر وھ ــة المخ ــل قیم ــبة تجع النس

 .  المطالبة بھ من الجھة المستفیدة عند  التي یمكن ان یتعرض الیھا المصرف (صفر) لقدرتھ على تسدید مبلغ الخطاب 

ــداع الاســلامیة فــي البنــك المركــزي العرا خامســاً : ــغ (بلغــت قیمــة الاســتثمار فــي شــھادات الای )الــف دینــار عراقــي  13,000,000قــي مبل
وتعتبــر شــھادات الایــداع مــن الاســتثمارات منخفضــة المخــاطر وبــالنظر للســیولة العالیــة التــي یتمتــع بھــا المصــرف یفضــل 

 الاستثمار بقیمة اعلى من القیمة المخصصة لھذا النوع من الاستثمار لتحقیق ایرادات مصرفیة أضافیة .
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 ً ــا وظھــرت النتــائج الاتیــة  2022تــم اجــراء الاختبــارات الضــاغطة علــى مجمــوع التمــویلات المصــرفیة المــراد منحھــا لعــام  :سادس
 وحسب الجداول الملحقة بالتقریر :

ــة تعثــر  ــدار 10فــي حال % مــن الزبــائن الــذي تــم مــنحھم تمــویلات مصــرفیة یتكــون مخصــص دیــون مشــكوك فــي تحصــیلھا بمق
% ســیكون تــأثیر تكــوین ھــذا المخصــص  391ر لارتفــاع نســبة كفایــة راس المــال والبالغــة ) الــف دینــار وبــالنظ99,660(

 قلیل جداً .

ــر  ــة تعث ــي حال ــا ف ــي تحصــیلھا 30إم ــكوك ف ــون مش ــون مخصــص دی ــویلات مصــرفیة یتك ــنحھم تم ــم م ــذي ت ــائن ال ــن الزب % م
ــدار ( ــة 206,273بمقـ ــال والبالغـ ــة راس المـ ــبة كفایـ ــاع نسـ ــالنظر لارتفـ ــار وبـ ــذا 391) الـــف دینـ ــوین ھـ ــأثیر تكـ ــیكون تـ % سـ

 جداً .     المخصص قلیل

) الـــف دینـــار فـــأن ذلـــك 12,008,790والبالغـــة  ( 2022% مـــن الالتزامـــات التعھدیـــة الممنوحـــة لعـــام 50فـــي حالـــة تعثـــر 
ــدار  ( ــوین مخصـــص بمقـ ــرف تكـ ــن المصـ ــیتطلب مـ ــیولة 720,527سـ ــى سـ ــلبي علـ ــؤثر سـ ــغ لا یـ ــذا المبلـ ــار وھـ ــف دینـ ) الـ

 المال.  المصرف وكفایة راس

ــق  ــد تحق ــة درجــات الخطــر وق ــة مــن ناحی ــذي نــرى أنھــا موضــوعیة ومقبول ــات المتوقعــة ال ــى ضــوء البیان ــا ھــذا عل ــدم تقریرن تق
ــة  ــنت بیئ ــع إذا تحس ــن المتوق ــائج أفضــل م ــون النت ــور وتك ــان أن تتط ــة وبالامك ــروف الحالی ــل الظ ــي ظ ــوعة ف ــداف الموض الاھ

 حة كورونا .الاعمال من النواحي الاقتصادیة وتم تجاوز جائ 

 
 مع التقدیر
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 2023أولاً : مخاطر الائتمان النقدي الصدمة الاولى / لعام 

تصنیف   الائتمان 
 فترة التعثر  الائتمان 

 الصدمة  قبل الصدمة 
 

المخصص 
 قبل الصدمة 

 بعد الصدمة 

الرصید  
 الحالي 

نسبة  
المخصص 

 المقرر 

الاھمیة  
الى 

اجمالي  
 التمویل 

 
10% 

الرصید بعد  
 الصدمة 

 
المخصص 

بعد  
 الصدمة 

 
التغیر بعد  

 الصدمة 

 عامل 

 4,635 41,718 2,085,910 46,353  1.00 0.02 2,317,678 0 جید 

 متوسط 
  30اكثر من 

یوم ولغایة  
 یوم  89

 0.1       

 4,635 41,718 2,085,910 46,353  1.00  2,317,678  مجموع ال

 
غیر  
 عامل 

دون  
 57,941 57,941 231,767  231,767  0.25  179-90 المتوسط 

       0.5  359-180 الردئ 
       1.00  360واكثر  خاسر

 57,941 57,941 231,767  231,767     المجموع  
 53,306 99,660 2,317,678 46,353  1.00  2,317,678  اجمالي الائتمانات 

  
 مقدار التغیر في النسبة   نسبة كفایة راس المال بعد الصدمة  نسبة كفایة راس المال قبل الصدمة

 391.5551 386.0020 5.5531- 
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 2023ثانیاً : مخاطر الائتمان النقدي الصدمة الثانیة / لعام 

تصنیف   الائتمان 
 فترة التعثر  الائتمان 

 الصدمة  قبل الصدمة 
 

المخصص 
 قبل الصدمة 

 بعد الصدمة 

الرصید  
 الحالي 

نسبة  
المخصص 

 المقرر 

الاھمیة  
الى 

اجمالي  
 التمویل 

 
30% 

الرصید بعد  
 الصدمة 

 
المخصص 

بعد  
 الصدمة 

 
التغیر بعد  

 الصدمة 

 عامل 

 13,906 32,447 1,622,374 46,353  1.00 0.02 2,317,678 0 جید 

 متوسط 
  30اكثر من 

یوم ولغایة  
 یوم  89

 0.1       

 13,906 32,447 1,622,374 46,353  1.00  2,317,678  مجموع ال

 
غیر  
 عامل 

دون  
 173,825 173,825 695,303  695,303  0.25  179-90 المتوسط 

       0.5  359-180 الردئ 
       1.00  360واكثر  خاسر

 173,825 173,825 695,303  695,303     المجموع  
 159,919 206,273 2,317,678 46,353  1.00  2,317,678  اجمالي الائتمانات 

 

 مقدار التغیر في النسبة  نسبة كفایة راس المال بعد الصدمة   نسبة كفایة راس المال قبل الصدمة
391.5551 390.3245 1.2307- 
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 2023ثالثاً : مخاطر الائتمان التعھدي / لعام 

تصنیف   الائتمان 
 الائتمان 

فترة 
 التعثر 

 الصدمة قبل الصدمة
 

المخصص  
 قبل الصدمة 

 بعد الصدمة 

 الرصید الحالي 
نسبة  

المخصص 
 المقرر 

الاھمیة  
الى 

اجمالي 
 التمویل

 
50 % 

الرصید بعد  
 الصدمة

 
المخصص  

بعد  
 الصدمة

 
التغیر بعد  

 الصدمة

 عامل 

 - 120,087 120,087 6,004,395 240,175  1.00 0.02 12,008,790 0 جید 

 متوسط 
اكثر من  

یوم   30
  89ولغایة 
 یوم 

 0.1   
6,004,395  6,004,395 600,439 600,439 

 480,351 720,527 12,008,790 240,175  1.00  12,008,790  مجموع 

 
غیر  
 عامل 

دون  
       0.25  179-90 المتوسط 

       0.5  359-180 الردئ 

واكثر   خاسر
360  1.00       

 480,351 720,527 12,008,790       المجموع  
 480,351 720,527 12,008,790 240,175 6,004,395 1.00  12,008,790  اجمالي الائتمانات 

 
 مقدار التغیر في النسبة   نسبة كفایة راس المال بعد الصدمة  نسبة كفایة راس المال قبل الصدمة

391.5551 387.8771 3.6781- 
 
 


